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Carta de Luis Felipe Molina a los Lideres de los Medios de

San Pedro Sula, Comunicacién de Honduras, sobre nuestra UNICA Solucidn:
21 de Julio de 2006 Etica v Productividad Basadas en la Fe.

Pagina 1de 4
Estimados lideres:

El rezago de Honduras no es por falta de objetivos; ya que, con pocas ambigliedades, todos
nosotros, ya seamos ricos o pobres, sabemos lo que queremos: Paz y Prosperidad. Estos dos
objetivos implican una pléyade de anhelos: seguridad, justicia, ocupacién gratificante, liderazgo
confiable, bonanza econdmica. Usualmente, sin embargo, hemos sufrido de carencia de claridad
sobre los medios para lograr esos objetivos.

Pero el no estar seguros de como lograr los grandes objetivos no es una confusion exclusiva de
nuestro Pais: Por ejemplo, el ejecutivo principal de un organismo financiero para el desarrollo
internacional, a principios de 2006 manifesté que no hay soluciones magicas y se deben encontrar
soluciones via “prueba y error”. Pero ya se tratd de probar via: (1) subsidios a la inversion, (2)
substitucion de importaciones, (3) fomento de exportaciones, (4) mercados comunes, y (5) otros
métodos. Esos intentos de “prueba y error” se traslaparon por décadas; y en Honduras ya no
tenemos muchos afios disponibles antes del rezago irreducible.

Afortunadamente, en diferentes lugares del mundo son visibles los ejemplos de lo que se debe
hacer para lograr prosperidad y paz: No se requiere reinventar la rueda —debemos concentrarnos
en emular lo hecho exitosamente en otros paises.

Primordialmente, lo que nos falta es ETICA y PRODUCTIVIDAD. Estos son los dos medios
requeridos para lograr los objetivos. No se requiere de mas: Estos dos medios son
complementarios y su interseccion involucra todo lo humano y terrenal necesario para lograr la
paz y la prosperidad. Etica y productividad significan “actuar bien” y “trabajar bien”,
respectivamente, y son opuestos a la corrupcion y la incompetencia.

NOTA: Favor recordemos que productividad es una relacidon entre un resultado (la produccion de
un bien o un servicio) y uno o mas factores aplicados para obtener ese resultado: Por ejemplo,
Lempiras por unidad del bien producido, u horas por unidad del servicio prestado. De manera que
productividad no es trabajar mas, es trabajar mejor —es obtener mayor rendimiento, con calidad,
del esfuerzo o de los recursos asignados. Como comparacion: trabajar muchas horas facilmente
conduce a trabajar demasiado, y esto causa fatiga y un sinniUmero de otras consecuencias
negativas que, en un circulo vicioso, reducen aun mas la productividad. El dia laboral del ser
humano, en términos generales, deberia dividirse en tres grupos de 8 horas cada uno: (1) Ocho
horas para trabajar, (2) ocho horas para transportacion y actividades personales —esparcimiento,
vida familiar, estudio, religién, etc., y (3) ocho horas para dormir.

El buen comportamiento y el trabajo productivo, como los dos medios complementarios
para lograr la paz y la prosperidad, son conceptos fundamentales y obvios a los que
constantemente hacemos alusidon —directa o indirectamente. Pero, paradéjicamente, en la
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historia de Honduras hemos actuado como si (1) realmente no lo entendiéramos, o como si (2) la
ética y la productividad no fueran dignos del minimo “esfuerzo” requerido para obtener paz y
prosperidad.

Sabemos que no se puede obtener un resultado sin hacer lo que es necesario para obtenerlo.
También sabemos que un esfuerzo normal conduce a resultados normales, y que un esfuerzo
menor que el normal resulta en menos que lo deseable. Nuestro problema es que estamos tan
retrasados en nuestras aspiraciones, que requerimos actuar y trabajar con mucha superioridad a
lo normal, porque de lo contrario NUNCA alcanzaremos una cercania aceptable a las naciones
prosperas del mundo. Pero, gracias a nuestro Dios, si podemos lograr nuestros objetivos a través
de los dos medios requeridos —ética y productividad. No hay nada ni nadie que nos lo impida,
mas que nosotros mismos.

En el cuarto parrafo de la primera pagina, mencionamos que es necesaria la interseccién de la
ética y la productividad; ya que la ética pura sin productividad nos mantendria en pobreza,
mientras que solo productividad sin ética agudizaria la injusticia, la inseguridad, el trabajo
opresivo, el liderazgo dafino y el desastre econdmico. Ademds, recordemos que si seguimos
haciendo lo mismo, seguiremos obteniendo los mismos resultados.

Parafraseando al Evangelista Billy Graham: “No podemos cambiar el pasado. Lo que haya ocurrido
-bueno o malo, no puede ser alterado; y todos los eventos que han hecho a Honduras lo que hoy
es, estan inscritos en nuestra historia. Pero con la ayuda de Dios podemos cambiar el futuro, y
podemos empezar ahora mismo. El futuro no necesita ser una copia del pasado, ni Dios quiere que
lo sea. No importa como hayamos sido, Dios quiere poner nuestros pies en un nuevo sendero... Su
sendero.”

Por su parte, S.E. el Cardenal Oscar Andrés Rodriguez Maradiaga nos ha puntualizado que:
‘Cuando quieras conocer mejor a alguna persona, no preguntes de quién es hijo, pregunta de
quién es padre.’

Actuando éticamente y desempenandose productivamente, cada quien hace lo que se espera de
él o ella: El maestro logra educar mejor a mas estudiantes; el padre orienta con mas precisién a
sus hijos en el desarrollo de sus principios; el Presidente de La Republica guia con mas sabiduria y
administra con mas eficacia; el juez provee justicia oportunamente con la aplicacién cabal de Ia
Ley, y no aparenta aplicar bien la Ley a expensas de la justicia; el empresario es capaz de
remunerar a su recurso laboral mejor que la competencia, y asi lo hace, por medio de la
eficiencia productiva, y obtiene buenas utilidades a través de la excelencia en el suministro de
bienes o servicios de la mas alta calidad, a un costo dptimo y con entrega totalmente
satisfactoria para su cliente; el trabajador, el embajador, el médico, el policia, todos, aportan lo
mejor a través de su trabajo. Pero, lo contrario produce lo contrario: el empresario, el trabajador,
el servidor publico, el juez, el padre, el maestro, el pastor, el sacerdote, todos, cuando actuamos
sin ética o sin productividad, contribuimos a que se agudicen en el Pais las conductas reprensibles
y el atraso econdémico.




A los Lideres de los Medios de Comunicacién, Pagina 3 de 4

Si todos actuamos bien y hacemos las cosas bien, es casi IMPOSIBLE obtener malos resultados
nacionales —aun con catastrofes naturales y problemas externos.

No hay efectos desfavorables de la ética y la productividad en la economia, ya que: Se disminuyen
los costos, se abate la inflacion MIENTRAS el nivel de desempleo se optimiza, se mejoran los
salarios reales y bajan las tasas de interés, se aumenta el ahorro y la inversién, se incrementa el
consumo, se amplia el intercambio comercial externo, se mejora la calidad de los bienes y los
servicios, se aumentan las utilidades y la recaudacién fiscal, se pueden mejorar los términos de
intercambio y las balanzas comerciales, se atrae a la imprescindible inversidn internacional, etc..
Ademads, la ética y la productividad: favorecen la disminucién del crimen —particularmente el
crimen juvenil, el cual se puede erradicar; mejoran el prestigio internacional de nuestro Pais;
consolidan la confianza de la ciudadania en el futuro y en las propias capacidades -con un efecto
positivo en mds ética y productividad; aumentan la eficacia de los servicios del Poder Ejecutivo:
seguridad, educacidn, salud, infraestructura y obras publicas, etc.; optimizan el proceso legislativo;
garantizan la justicia; desarrollan las artes y la intelectualidad; capacitan para proteger la
naturaleza y la belleza natural del territorio; habilitan el potencial de los recursos y la competencia
humana para generar paz y prosperidad. Se satisfacen asi una pléyade de anhelos: seguridad,
justicia, ocupacion gratificante, liderazgo confiable, bonanza econémica.

Tenemos pruebas de lo que Honduras es capaz: Hay, por ejemplo, empresas que han alcanzado
resultados y liderazgo de clase mundial —demostrandose que los trabajadores, técnicos y
profesionales hondurenos pueden hacer las cosas igualmente o mejor que en cualquier otro
lugar del mundo, cuando la ética y la productividad son parte integral de la costumbre, y se
tiene el propdsito de servir con excelencia —proporcionandose la calidad y cumplimiento que los
clientes esperan, a un costo dptimo. Lo bueno es que todas, todas las empresas e instituciones
de Honduras pueden lograr lo mismo: No hay nada externo que se los impida.

El momento histérico que Honduras vive con su integracién permanente en el inmenso mercado
comun del CAFTA-DR, converge con la urgente necesidad de competir exitosamente en algunas
dreas contra nuevas grandes economias, lo mismo que con el irremplazable requisito de captar
ciertas inversiones internacionales. Esas tres realidades requieren, imprescindiblemente, una
percepcién internacional altamente favorable sobre la ética en Honduras -particularmente en el
campo de la administracién de justicia, y sobre la productividad de los sectores publico y privado.
De lo contrario no nos sera posible desarrollar a Honduras.

La Biblia, la palabra de Dios, nos dice lo que nuestro Padre celestial espera de nosotros en cuanto a
ética y productividad. Por ejemplo, en 1 Tesalonicenses, escrito por el Apdstol Pablo bajo la
inspiracién divina de nuestro Dios, El nos dice que su voluntad es que actuemos bien y que

trabajemos bien: “11 y que procuréis tener tranquilidad, y ocuparos en vuestros
negocios, y trabajar con vuestras manos de la manera que os hemos
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mandado, 12 a fin de que os conduzcdis honradamente para con los de
afuera, y no tengais necesidad de nada.” (1 Tesalonicenses 4:11,12).

Una vez que reconozcamos que la clave es hacer la voluntad de Dios —actuar y trabajar bien,
debemos hacer que ese reconocimiento se convierta en conviccion serena y se refleje como el
aspecto mas notorio de nuestra manera normal de vivir. Para esto se requiere la colaboracién de
todos por un largo tiempo. De importancia critica es el papel imprescindible de los medios de
comunicacion: Es necesario que por los préximos quince o veinte afios, las televisoras,
radioemisoras, periddicos y otros medios, aporten el equivalente del 10% de sus espacios de
publicidad —sin disminuir sus espacios pagados. Con mensajes positivos de alta calidad,
imprimiremos responsabilidad, entusiasmo y eficiencia en nuestra actitud nacional.

En un tiempo relativamente corto, la aportacién de espacios habrd sido resarcida con creces, con
el inminente aumento del desarrollo econémico —lo que producird mas publicidad pagada, y en
general mas inversidon, empleos y consumo, utilidades y recaudacion fiscal: bonanza econdmica.

Hemos fundado ‘Etica_y Productividad —Basadas en la_Fe’, institucidon que hard posible la
coordinacion. Pedimos a los lideres de los medios de comunicacién de Honduras —a quienes
escribimos esta carta, que hagan lo necesario para que sus medios se comprometan a aportar
como minimo el equivalente del diez por ciento de sus espacios de publicidad durante un minimo
de quince anos continuos.

También, las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, que deseen colaborar,
particularmente las empresas y profesionales de la publicidad y la comunicacién, podran registrar
sus nombres y teléfonos en el sitio de Internet www.etica&productividad.org, el cual abriremos
oportunamente. ‘Etica y Productividad’ no solicitara ni aceptara aportaciones en efectivo, y nadie
recibird retribucidn por su colaboracién en ésta institucion; pero se tendra la satisfaccién de haber
sido coparticipe.

Por supuesto, los medios de comunicacion y todos: ciudadanos, empresas e instituciones
(nacionales y extranjeras), gozaran de los beneficios econdmicos de que en Honduras se avance
con muchisima mas rapidez en el logro de los objetivos de paz y prosperidad —siendo la ética y la
productividad el aspecto mas destacado de nuestra nueva forma normal de actuar y trabajar.

Invito a cada uno a que medite sobre esta propuesta, y que tome su resolucién personal de ser
parte en la generacidon de un mucho mejor futuro de Honduras.

Atentamente,

LUIS FELIPE MOLINA
Ifmolina@optimalsolutions.info, Celular: 3191-1039.
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San Pedro Sula, 21 de Diciembre de 2009
Estimados lideres:

Reciban un cordial saludo de Navidad, al mencionarles que mi carta de julio de 2006,
disponible en www.OptimumAnswer.com/pagelMediosArticleSpanish.html, se las reenvié
dos veces sin respuesta. La presente son observaciones sobre lo planteado en esa primera
carta: Etica y Productividad Basadas en la Fe, la UNICA Solucién para Nosotros:

(1) En Honduras, la ley es creada por los ciudadanos por medio de sus representantes en el
Congreso Nacional, y todos debemos cumplirla, ain cuando creamos saber como evadirla o
violentarla, o aunque siendo jueces o abogados sepamos cdmo hacerlo. Si se considera que
una ley no es del todo buena, entonces, mientras no la hayamos modificado o derogado (o
neutralizado legalmente, directa o indirectamente), todos debemos continuar cumpliéndola.

Sin este prerrequisito esencial de la democracia y de la justicia, no podemos lograr y
mantener la paz y la prosperidad para todos, que son obtenibles mediante la ética y la
productividad. Cumplir siempre con la ley es elemento esencial de la ética individual y
colectiva; sin lo cual no podemos progresar al ritmo gue Honduras necesita.

(2) Si hubiese un numero considerable de compatriotas que manifiesten que los legisladores
(representantes de la ciudadania) no reflejan la voluntad de un sector mayoritario, entonces,
si asi es, ese es un problema que debemos resolver; pero la solucion no es sustituir nuestro
sistema, o0 convertirlo, por ejemplo, en un sistema “participativo” que disfrace el engendro
de una dictadura (aun cuando algunos digan que empezariamos con un “buen” dictador).
Todo problema se resuelve solucionandolo, no creando otro.

Resumen del mensaje medular de esta carta:

La riqueza (en Honduras al igual que en cualquiera otro lugar del mundo) se genera con el trabajo
productivo, y no se pueden crear puestos de trabajo productivos sin inversion. Por su parte, la inversion
depende del acopio del ahorro personal (que son las utilidades individuales) y de las utilidades de las
empresas; y para que éstas obtengan buenas utilidades, necesitan: (a) contribuir a la prosperidad de sus
proveedores, (b) que sus clientes estén muy satisfechos, y (c) que el estado tenga suficientes ingresos; todo lo
cual no se puede obtener (no se puede lograr en la cuantia y ritmo requeridos) sin el pago de excelentes
salarios reales que sustenten, en lo macro, el aumento constante de las ventas totales, a precios constantes,
combinadas de todas las empresas, (incluyendo las empresas personales, pequefias o grandes): Las utilidades
que no se perciben por no pagar los salarios correctos, son lo que nos mantendra siempre en el subdesarrollo,
si no rectificamos. Por lo tanto, debemos rectificar la operacién de nuestro sistema para que genere MUCHA
mas riqueza y la distribuya con equidad —a cada uno conforme a su aportacion; con los salarios reales y las
utilidades creciendo a tasas muy, muy superiores a las de los paises mas avanzados. Ese ritmo de
crecimiento lo lograremos aplicando, en nuestras empresas e instituciones, el liderazgo y la metodologia
gerencial correctas; lo cual requiere que la ética y la productividad sean el rasgo mas notorio de nuestra
nueva forma normal de vivir y trabajar.
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Ningun individuo tiene el derecho a tratar de imponerle (ilegalmente o no) a la nacién un
rumbo politico diferente, ya que el rumbo politico de la nacion es de la competencia y
potestad de la ciudadania, y es producto del desarrollo legitimo de una idea o meta, fruto
del consenso logrado paulatinamente y al cabo de mucho tiempo.

Tampoco es ético que un grupo trate de inducir o dirigir (mucho menos ilegalmente) un
rumbo politico diferente al establecido en la fundacion del pais, si lo hace en un arrebato
individual obstinado o fustigado por dictadores de otros paises.

Los gobernantes son ciudadanos seleccionados para servir a sus poderdantes, y a ninguno
se le otorga algun privilegio que lo faculte para infringir ni la més pequefa ley. Por
ejemplo, el Presidente del Poder Ejecutivo es privilegiado con funciones especialisimas, y
debe ser respetado y honrado, pero el ciudadano que ejerza ese papel siempre tiene los
mismos derechos y obligaciones ciudadanas que todo otro hondurefio.

No se le debe pedir a nadie que decida y tome una accion arriesgada sobre lo que no sabe.
Similarmente, no se le debe consultar al pueblo para que decida sobre algo, sino hasta que
se la haya informado suficientemente. No olvidemos que un pueblo frustrado por largo
tiempo, y sin indicios de cambios que le den esperanza, estara dispuesto a aceptar un
ofrecimiento que, aunque el mismo pueblo sepa que es ilusorio, tal vez no le cause mucho
mas sufrimiento.

Tampoco se le debe preguntar al pueblo si desea aprobar algo falto de ética,
intrinsecamente irrazonable o perpetuamente ilegal. Necesitamos asignar nuestro dinero,
tiempo y esfuerzo a lo que sea ético, razonable, legal y productivo.

(3) En la presente etapa histérica de Honduras, nuestro principal problema a resolver
(mediante ética y productividad) son los desequilibrios en la distribucidon del ingreso
nacional (IN), siendo el IN igual al producto interno bruto (PIB) menos la depreciacion del
capital fijo menos los impuestos indirectos. [Ver el ultimo parrafo de la pagina 2 de mi
primera carta.]

No hay nada mas importante gue esto, requerido en Honduras, para lograr y mantener
paz y prosperidad: Entre més tardemos en remediar estos desbalances de ingresos, que la
operacion actual de nuestro sistema produce, més se agudiza para todos la injusticia, la
inseguridad, el trabajo opresivo, el liderazgo dafiino y el desastre econdmico; siendo la
aspiracion de todos (de los pobres, lo mismo que de los ‘menos pobres’ de Honduras) lo
contrario: Todos (de todos los sectores y clases) compartimos una pléyade de anhelos:
justicia, seguridad, ocupacién gratificante, liderazgo confiable, bonanza econémica. [Ver
los dos primeros parrafos de la Pagina 3 de mi primera carta.]

Necesitamos que nuestro sistema aumente la riqueza nacional y la distribuya
equitativamente, a cada quien conforme a su contribucidn: Necesitamos que nuestros
pobres dejen de serlo y que nuestros ricos (en realidad, los ‘“menos pobres’ de Honduras)
sean muchisimo mas ricos; ya que estos ahora son pobres en comparacién con los ricos de
otros paises, y lo seguiran siendo a perpetuidad (con pobreza relativa en aumento para sus




descendientes cada vez mas numerosos), si_ no dejamos de hacer 1o mismo gue hemos
estado haciendo.

Pero para esto no necesitamos substituir el sistema, solo hay que curarlo; para que
proporcione a todos los que residan en Honduras la paz y la prosperidad que el sistema
deberia estar proporcionando. Debemos enderezarlo y reforzarlo, para gue trabaje bien:
para que produzca muchisima mas riqueza y que la distribuya mejor, con justicia y
equidad: a cada quien conforme a su contribucion.

(4) Siendo repetitivos, no perdamos de vista que es IMPRESCINDIBLE que esa
distribucion se haga sin disminuir los ingresos de ningln sector: Por el contrario, para
lograr y mantener paz y prosperidad (las que deben darse para todos, o no se daran para
nadie), es forzoso aumentar los ingresos reales simultdneamente en todos los sectores y
clases. Todos deben progresar al mismo tiempo: personas naturales (de todos los sectores,
regiones y clases), empresas e instituciones.

La interseccion de la ética y la productividad es TODO lo que se requiere para lograrlo, tal
como mencionamos en el Parrafo 3 de la Pagina 2 de la primera carta.

(5) No hay que enfocar los problemas reales como si con idealismo podemos resolverlos:
Nuestros ideales ya son claros y compartidos a nivel mundial, no necesitamos reinventarlos
o readecuarlos. Por el contrario, hay que enfocar la solucién de nuestros problemas con
pragmatismo; ya que, aun siendo los ideales claros y compartidos, solo podemos lograr
avanzar en su consecucion, mediante percepcion realista y objetivos pragmaticos: Tanto la
Paz y Prosperidad, como la Etica y Productividad, son cosas concretas, realistas y
pragmaticas; necesarias para lograr y mantener ideales de equidad y justicia politica, social
y econdmica.

En nuestro caso, el ideal clave del desarrollo no es politico ni social, es econdmico: rapido
y _equilibrado AUMENTO de los _ingresos nacionales, y su justa y equitativa
distribucién personal; para lograr y mantener la pléyade de anhelos: seguridad, justicia,
ocupacion gratificante, liderazgo confiable, bonanza economica: Sin el logro de este ideal
econdmico no es posible lograr y mantener prosperidad y paz (ni para los pobres ni para los
menos pobres y sus descendientes). Ese aumento y distribucion es la base sobre la que se
construird: Repitiendo con otras palabras: sin esa base lo demas es secundario, ineficaz o

espurio.

(6) Ademas, para lograr y mantener Optimo progreso, justicia y equidad (en todos los
ambitos politicos, sociales y econémicos) debemos mejorar continuamente las cosas, pero
no debemos empezar de nuevo ni sustituir nada; ya que esto causaria mas dafos que
beneficios, produciendo fluctuaciones y retrasos innecesarios. La buena administracion de
un pais (al igual que la buena administracion de una empresa o institucion) es, en una gran
proporcion, minimizar las fluctuaciones y retrasos.

Dos ejemplos:




6.1. Lo que interesa a la ciudadania sobre el agua potable son tres asuntos: (a) que no
escasee (que haya suficiente cantidad y buena distribucién), (b) que sea de buena calidad y
(c) que no sea cara. Son las mismas tres relevancias para el caso de todo bien y servicio. En
realidad, nuestros tres propdsitos sobre el agua potable deberian ser: (a) que abunde, (b) que
sea de excelente calidad y (c) que sea muy barata.

Con relacion a este ejemplo, debemos aplicar la regla general de nunca emprender nada
gue no contribuya al logro de esos tres intereses: 6ptima disponibilidad, excelente calidad y
costos bajos: No hay que perder tiempo, dinero y esfuerzos en intangibles que no son ni
éticos ni productivos.

Por lo tanto, no debemos, por ejemplo, pasar la administracion del agua potable a las
municipalidades; o, a la inversa, si ya estuviese desconcentrada, concentrarla en una sola
empresa (publica o, probablemente, preferentemente privada —para evitar las pérdidas
causadas por la menor eficiencia intrinseca de las empresas publicas de cualquier pais del
mundo); ya que durante cualquiera de los dos cambios no se producen mejoras por parte de
la administracién anterior, y, como parte del cambio en cualquier direccién, los nuevos
administradores deben empezar a aprender el trabajo, lo cual es un atraso neto y disminuye
el avance en el progreso en cuanto a la cantidad y su abastecimiento, calidad y costos del
agua (que son los Unicos tres asuntos que realmente interesan a las personas).

No hay que permitir que la desconfianza, el temor, el egoismo o el rencor, nublen la vision.
Hay que ser realistas y pragmaticos. Por supuesto, todo interés corrupto (contrario a la
ética) debe ser repudiado. Ese cambio de direccion puede durar diez afios y el aprendizaje
de los nuevos administradores otros diez: Veinte 0 més afios perdidos, sin progreso en
cuanto al agua potable, por emprender un cambio innecesario -ya que podemos obtener 10s
mismos resultados de las dos diferentes maneras. ¢Cuantas décadas podriamos perder (sin
avanzar y probablemente retrocediendo) si intentaramos un rumbo politico diferente al
establecido en la fundacion del pais?

6.2. En términos generales, los cambios de planes producen fluctuaciones (y la actividad
gerencial es para disminuirlas) y retrasos (contrarios a los propdésitos del progreso
anhelado). Debemos, entonces, mejorar lo que tenemos, no destruir o retroceder en lo que
ya hemos construido o avanzado.

Podemos llegar al otro lado de un lago de diferentes maneras: Podemos cruzarlo en una
embarcacion, o rodearlo por la izquierda boscosa, o por la derecha escarpada, o podriamos
volar sobre el lago, o tal vez usar un tren subterraneo. Pero si ya, por ejemplo, estamos
cruzando el lago en un barco, podemos mejorar en el rumbo de la navegacion o en la
velocidad o en el confort y seguridad, o reparar un agujero en el casco, pero no debemos
regresarnos y emprender otra via.

Si algo esta fallando, entonces, hay que reparar exacta y Unicamente lo que esta fallando. Si
las Ilantas estan desalineadas, no ajustemos la direccion para compensar —alineemos las
Ilantas: Evitemos caer en tratar de cambiar o “reparar” lo que no es la falla. Este error




origina caos y puede ser causado (a) por no identificar bien el verdadero problema, (b) por
no saber como solucionarlo, (c) por actitud destructiva (actitud perversa y absolutamente
inaceptable), o (d) por corrupcion o ineptitud.

Nuestro Creador nos ha facultado para lograr mismos objetivos de diferentes maneras,
siempre que aportemos los dos requerimientos para hacer algo bien: querer hacerlo y
poder hacerlo; donde (dado un conjunto de condiciones) el querer hacerlo generalmente
proveera el poder hacerlo. No hay que regresar al punto de partida para empezar con un
nuevo metodo. El método es mas bien un asunto de preferencia o de oportunidad, no es
necesariamente un requerimiento para obtener el resultado 6ptimo. Seremos expertos en
cruzar lagos por lo boscoso o por lo escarpado, o de cualquier otra manera, con solo
mantenernos realizandolo cada vez mejor.

(7) Propongo que este sea nuestro plan de pais: Queremos desarrollar paz y prosperidad
para todos en Honduras, por medio de la vivencia cotidiana de la ética y la
productividad, y con la meta de ser considerado uno de los mejores paises del mundo
en veinte afos. No necesitamos planear mas como pais. El plan debe ser muy, muy breve y
sencillo; porque es tremendamente fundamental e importante.

Los planes individuales y habituales no requieren la atencion minuciosa colectiva: Lo
forestal, por ejemplo, debe ser planificado por las instituciones correspondientes; al igual
que lo deportivo; o lo del mejoramiento de la efectividad del sistema judicial; o el
mejoramiento de la educacion secundaria; y asi, similarmente, las miles de actividades que
requieren planes.

No hay nada que nos impida realizar nuestros planes y aspiraciones, mas gque nosotros
mismos. Como pais, no necesitamos (a) planear u (b) organizar mas. En cuanto a
organizar, ya tenemos las personas, nosotros, las que se auto-asignaran las tareas que
deseen, y también tenemos las instituciones y sus interrelaciones. S6lo necesitamos: (c)
realizar (actuar y trabajar), con ética y productividad, y (d) controlar nuestro avance —
siempre desarrollandonos y desarrollando a nuestras empresas e instituciones.

Repitiendo, como pais no necesitamos ni planear mas, ni organizar (ya tenemos una
organizacion); solo necesitamos realizar (ejecutar, llevar a cabo) y controlar; donde
‘controlar’ es Unicamente ver (frecuentemente) como vamos y hacer rectificaciones
(generalmente pequefios ajustes) para mantenernos en curso y ritmo.

(8) Algunos de nuestros problemas grandes requieren soluciones grandes: Necesitamos
crecer muy rapidamente, a tasas mucho, mucho mayores que las del futuro crecimiento de
los paises mas ricos del mundo; sino estaremos perpetuamente muy, muy rezagados en
comparacion con esos otros paises. Lo que Honduras requiere es llevar a cabo proyectos de
magnitud y trascendencia acordes, por ejemplo:

(a) En una asociacion con los paises de nuestra Nacion Centroamericana, podemos invitar a
empresas de Francia, por ejemplo, para que por su cuenta y riesgo construyan y operen
generadores de energia eléctrica nuclear, con control internacional de los diferentes tipos de
riesgos. Esto acabaria con nuestra dependencia en el petr6leo para la generacion de energia




eléctrica, (nos evitaria entrar en dependencia en el carbén) y nos permitiria usar
automoviles y trenes eléctricos.

No nos cuesta nada realizar ese proyecto: La inversion y la ejecucion no las haremos
nosotros, y ambas son asuntos faciles para quien tiene la experiencia: Para nosotros solo es
asunto de atraer a la inversion internacional apropiada. El apoyo de la UE en este asunto,
por ejemplo, serd un proyecto practico y altamente eficaz de su cooperacion, para el
desarrollo de la Nacion Centroamericana. Con energia escaza y cara no podemos crecer
mucho mas que vegetativamente; pero, por el contrario, la abundancia oportuna de energia
limpia a costo minimo nos permitir alcanzar pronto niveles altisimos de paz y prosperidad.

(b) Implementar un programa eficaz de prospeccion petrolera; atrayendo a la inversion
internacional apropiada: la que cuente con experiencia exitosa y transparente, que esté
dispuesta a arriesgar por _su cuenta, y que no requiera de prebendas o compromisos del
estado. Ya que hay petrdleo en el Golfo de México y en el Norte de Venezuela, es probable
que haya suficiente en el Mar Caribe frente a nuestras costas. En menos de un par de
décadas, produciriamos petrdleo (quizas del que ha costado mucho extraerlo, o tal vez de
facil acceso y buena calidad) preferiblemente para venderlo, no para usarlo.

(c) Atraer a la inversion internacional apropiada para que, con experiencia exitosa, nos
sirvan con medios de transportacion modernos, eficaces y eficientes: Trenes eléctricos
urbanos e interurbanos de carga y de pasajeros y tranvias eléctricos. Los riesgos no los debe
tomar el pueblo, los riesgos empresariales los deben tomar las empresas que puedan y
quieran participar.

Nuestro Gobierno no necesita firmar convenios con ningun inversionista; ni tampoco
necesitamos otorgar subsidios ni preferencias: Solo se les debe garantizar libertad
empresarial, seguridad juridica, y nuestro respeto y agradecimiento. Si una empresa
extranjera no creé poder operar rentablemente, no deberia participar; y si participa y falla,
debe ser su pérdida no la del pueblo. Las empresas y personas que actualmente prestan
servicios de transporte y que sean desplazadas, podran integrarse con las nuevas empresas 0
laborar en sectores relacionados.

(d) Con poquisima burocracia, debemos disefiar, poner a prueba, mejorar y pulir nuestro
sistema tributario del futuro: En lugar del impuesto sobre la renta, las empresas deberan
pagar tributo en funcion inversa de su exceso promedio de salarios (no gerenciales), sobre
un salario nacional de referencia (el que debe ser igual para todos los sectores y regiones).
Debe incluirse una transicion para que el estado no vea disminuidos sus ingresos: Durante
los afios de transicion, las empresas pagaran tributo conforme al impuesto sobre la renta, o
conforme al nuevo sistema de impuesto (con impuesto a pagar reducido, con relacién al
impuesto sobre la renta, como premio al pago de salarios reales crecientes), lo que sea
mayor.

(e) El Gobierno de Honduras puede tomar la iniciativa y unir esfuerzos con otros paises
importadores netos de petréleo y combustibles, para modificar el sistema global de compra-
venta del petroleo y combustibles, a fin de que el mundo elimine la especulacién dafiina en
este ramo, y que puedan prevalecer precios no perjudiciales; lo mismo que para estructurar




un Optimo balance energético mundial: con proyectos conjuntos de fuentes alternas de
energia, bajando costos por medio de la integracion de economias de escala gigantescas en
energia edlica y solar, y de conservacion, interconexiones eléctricas regionales y otros
proyectos globales. La abundancia de energia limpia a costo minimo, a nivel planetario,
esta a un paso si la humanidad se lo propone.

(f) Otros proyectos de la iniciativa hondurefia, de gran magnitud y trascendencia, que sean
realistas y pragmaticos, y todos enfocados en calidad, costo y servicio.

(9) En la nacion centroamericana, incluyendo a Belice y a Panama, la unidad de los estados
y la competencia irrestricta, al igual que en cualquier otra region del planeta, produciran
paz y prosperidad, si impera la ética y la productividad.

Deberiamos, entonces, convencer a nuestros hermanos centroamericanos que integremos,
ya y casi sin mas, la Republica de Centroamérica. Esto no es intempestivo —nos hemos
estado preparando por décadas. Pongamos de inmediato en vigor un calendario de
eliminacion rapida de toda barrera a la libre movilizacién y la libre competencia, en todo; y
elijamos al Presidente del Poder Ejecutivo de Centroamérica, el que trabajara con ministros
provenientes en igual cantidad (no en proporcion) de cada uno de los siete paises;
siguiendo cada uno de los siete estados con sus propias instituciones legislativas y sistemas
judiciales. Podemos proveer algln apoyo a las empresas que fracasen.

(10) La ensefianza, al puablico hondurefio en general, de como funciona la férmula
Consumo + Inversion + Gastos del Gobierno (+ exportaciones — importaciones), haciendo
que el conocimiento de sus interrelaciones sectoriales sea algo comdn en Honduras, le
ayudara a los ciudadanos, de cualquier ideologia, a ver cédmo en realidad funciona la
economia en todo el mundo, y como debemos desarrollar la nuestra, para lograr y mantener
niveles crecientes de Paz y altisima Prosperidad.

Podremos, entonces, todos comprender que es imposible crear empleos productivos sin
inversion. Podremos también visualizar que el consumo de bienes y servicios no es malo, y
que es la forma como los seres humanos (en todas partes del mundo) satisfacemos nuestras
necesidades y aspiraciones; de manera gque entre mas consumo, mejor; y que entre mayores
salarios pague el sector privado, mayor sera la demanda de consumo de los bienes y
servicios que produce el mismo sector privado.

También podremos todos aceptar que las utilidades son buenas: entre mas hayan, mas
consumo habra; lo mismo que habra mas ahorro e inversion, beneficios laborales y
tributacién. También todos sabremos que los servicios que presta el gobierno (seguridad,
defensa, justicia, legislacion, educacion, salud, obras publicas, promocidén economica,
representacion internacional, y otros) son parte del PIB: son parte de la riqueza y
prosperidad de la nacion.

(11) Repitiendo lo del Comentario (7), con otras palabras: El plan es vivir con ética y
productividad; y la organizacion ya existe: Es la que ya tenemos: Nosotros mismos con
nuestras aspiraciones, de todos los origenes, razas, regiones, ocupaciones, sectores y clases:
Nosotros, organizados de la misma manera, como ya estamos organizados: No necesitamos




proponernos substituir nuestro sistema de gobierno, ni nuestro sistema econdémico, ni
nuestras instituciones y sus interacciones. Solo necesitamos mejorar nuestra actitud -el
querer hacer para poder hacer.

Todo evolucionard conforme sea necesario, en su momento oportuno, sin que lo
manipulemos; en la medida (cantidad y velocidad) que sea necesario, automaticamente.
Sélo necesitamos mantener: (a) la mira en nuestros objetivos -paz y prosperidad, y (b) la
intensidad Optima en los medios para alcanzarlos -ética y productividad. S6lo debemos
actuar bieny trabajar bien, como nuestro Padre celestial nos ordena. Eso es todo.

(12) El control es casi automatico cuando la vision y los objetivos son claros: Cada quien,
cada empresa, cada institucion, cada unidad del gobierno, hara los ajustes (paulatinos o
inmediatos) que se requieran, para que los resultados que vayamos obteniendo no se
desvien de nuestra meta: Que en un par de décadas Honduras sea percibida como uno de los
mejores lugares del mundo para visitar o vivir. Juntos podemos hacer lo imposible, con
la ayuda de Dios.

(13) Veamos un caso ilustrativo sobre el realismo y pragmatismo: Como toda empresa, la
ENEE requiere vender mas (no vender menos) para poder servir mejor y brindarnos precios
mas bajos. Por lo tanto, no le corresponde a la ENEE fomentar el ahorro de energia ya que,
por el contrario, entre mas kilowatts se usen mas reducira sus costos fijos unitarios (costos
fijos totales divididos entre los kilowatts vendidos), y mas posibilidad tendra de reducir sus
precios de venta (a favor de la misma ENEE y de sus clientes, que somos todos) y prestar
mejores Servicios.

Si el problema es que los costos marginales (el aumento en los costos variables) son
mayores que los ingresos adicionales provenientes de vender mas (vender mas kilowatts en
este ejemplo), entonces, ese es el problema que hay que solucionar (pero no hay que reducir
las ventas). En general, no debemos intentar solucionar un problema creando otro.

En el caso de la ENEE, no debemos, ademas, perder de vista que el aumento en el consumo
de energia (todo consumo, no sélo el consumo productivo y recreativo normal) es (a)
resultado y (b) causa del desarrollo economico y social. (EI link

www.OptimumAnswer.com/PicturesAndJokesSpanish.html nos lleva a una pagina de mi sitio de Internet,
donde podemos ver un mosaico de fotos satelitales nocturnas del planeta, apreciandose la relacion directa

entre uso de energia y desarrollo. Al pie de la pagina, usar el link *Energia y Desarrollo Econémico’.)

Similarmente, el consumo de combustibles del petréleo para la transportacion personal, no
es consumo excesivo y no debe ser restringido. Algunas restricciones violarian no menos de
cinco derechos constitucionales, y no son eficaces para aumentar las reservas monetarias
internacionales del BCH. Los precios y el liderazgo son suficientemente
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efectivos para inducir el ahorro voluntario. Ademas, en general, lo que debemos hacer es
exportar mas para poder importar mas; ya que es antieconomico obligar a que se importe
menos de algun articulo (combustibles en este caso), para que se pueda importar mas de
otros articulos (alimentos, ropa, materias primas, etc.). En asuntos de oferta y demanda, la
economia regula mejor que las decisiones administrativas. Si las decisiones administrativas
fueran efectivas y eficientes, el mundo seria perfecto.

En un tema relacionado, otro ejemplo de vision realista y pragmatica: No son los autobuses
los que producen el congestionamiento de trafico de vehiculos en las ciudades;

ya que en el espacio que ocupan dos automoviles, uno en fila tras de otro, se transportan
menos de diez personas, con frecuencia solo dos personas; mientras que en un autobus se
transportan muchas personas, ocupando un autobds grande similar espacio en las calles que
el ocupado por dos automoviles. De manera que el autobus es mucho més eficiente que el
automovil, siendo injusto e ineficaz restringir o dificultar (con desvios y marginamientos)
el transporte de las mayorias; afectando el bienestar y el desarrollo econémico del pais.
(Este servidor escribié comentarios explicando estos asuntos, los que estan a su disposicion.)

(14) Debemos ser humildes y recordar, entre otras cosas, que los productos y servicios por
medio de los cuales satisfacemos nuestras necesidades, se originan en otras naciones. Los
hondurefios no inventamos la rueda ni la imprenta. Ni el teléfono, ni el asfalto o la radio. Ni
el quiréfano ni las Ilantas de automavil. Ni el boligrafo ni el botdn. Ni la contabilidad ni las
computadoras. Ni el sistema republicano ni los procesos judiciales. NADA. Debemos ser
humildes y realistas, y no pretender poder darle clases a ninguna otra nacion del mundo,
mucho menos a las grandes y poderosas. Debemos estar agradecidos por los inventos,
descubrimientos y desarrollos de otros, de los cuales disfrutamos.

Pero podemos, como otras culturas, aprender a mejorar las cosas que otros han creado. La
admirable nacién japonesa no inventd el televisor, pero produce probablemente los
mejores. Los japoneses tampoco inventaron el carro, pero producen muy buenos
automoviles. Nosotros también podemos ofrecer resultados, igualmente o mejor que otros
muy avanzados. Comprobado. Ya empezamos, dando magnificos ejemplos en lo politico.

Hay otros casos que también demuestran que si podemaos llegar a ser considerados entre los
mejores en el mundo. Por ejemplo, hace mas de una década, una empresa hondurefia
desarrollé una productividad cinco veces mayor en su rubro, que la empresa mas grande y
eficiente de México en el mismo ramo. Con todo gusto compartiré esta informacién, con
toda persona que desee; especialmente con ustedes, estimados lideres.

(15) No necesitamos tener un inmenso territorio, ni necesitamos la capacidad econdmica
para ser una potencia militar. Nuestra meta es sélo que el mundo considere a Honduras
como uno de los mejores lugares para visitar o vivir; que disfrutemos de Paz, y que
tengamos ingresos personales iguales o mejores que en cualquier otro pais.

(16) El desarrollo de la productividad del trabajador es resultado de su entrenamiento,
experiencia y motivacion, en asuntos de su trabajo (no en otros asuntos, los que son del area de lo




personal —educacion, cultura, intelectualidad o de otras naturalezas, no del interés en la empresa); y ese
desarrollo es responsabilidad del empresario (quien ejecuta esa funcidn gerencial basica por
si mismo o por medio de otros), no es responsabilidad del trabajador. Es la empresa la que
debe proporcionar el entrenamiento, la experiencia y la motivacion.

Los métodos y procedimientos propios de cada empresa, son creados, adoptados y
adaptados, desarrollados y pulidos (en un accién constante y sin fin hacia a la excelencia),
por la propia empresa con sus empleados. ElI INFOP, por ejemplo, solo puede entrenar en
generalidades y habilidades iniciales. El entrenamiento productivo a millones de personas,
en centenares de diferentes tipos de trabajos, es asunto de practica cotidiana en las
interacciones de los grupos, en las empresas e instituciones, con la direccién y apoyo de los
lideres. Todo recién contratado puede ser un EXCELENTE trabajador; y si no llega a serlo
0 deja de serlo es porque la empresa ha fallado.

(17) Recordemos que trabajar bien no significa trabajar mas: Se trata de trabajar 8 horas por
dia laboral (44 horas por semana maximo, 40 horas preferiblemente), pero con dptima
efectividad y eficiencia -con razonabilidad.

El tiempo extra es un cancer que destruye la productividad: Un trabajador cansado no
puede producir en la cantidad y / o con la calidad éptima; y al no completarse la produccién
se piensa, entonces, que se debe trabajar tiempo extra para completar la produccion
faltante; pero el tiempo extra es caro y, por la fatiga acumulada en la semana normal,
durante el trabajo extra se produce sélo una fraccion de lo normal; se inicia la semana
siguiente con mayor fatiga acumulada, por lo que tampoco en esa semana se realizara la
produccion; lo que hara pensar, nuevamente, que se debe trabajar mas tiempo extra; lo que
acumula mas fatiga y mas faltante de produccidn, en un circulo vicioso devastador para la
empresa: Las empresas no deben programar produccion en tiempo extra (al comprometerse
con sus clientes o al asignar recursos); el trabajo en tiempo extraordinario es unicamente
para casos extremos y muy esporadicos, cuando las cosas no andan bien.

Una empresa excelente no trabaja tiempo extra. Ademas, cuando contrate personal, la
empresa no debe requerir que se esté “dispuesto a trabajar bajo presion”, ya que eso es
trabajar en caos; por el contario, los gerentes deben aplicar su creatividad para eliminar lo
cadtico, y operar en armoniosa efectividad, eficiencia, razonabilidad y legalidad.

(18) Algunas empresas darian por comprobado que pueden operar aceptablemente con
tiempo extra o con alta rotacion de personal, pero esa creencia €S un espejismo de
mantenerse operando en un area de bajo rendimiento: Lo que ocurre es que, en el
aprendizaje de los trabajos, la curva de rendimientos decrecientes describe (a) un rapido
aumento de resultados en un breve plazo (digamos hasta un 30% del aprendizaje potencial
de los trabajos), y luego (b) una continua desaceleracion del aprendizaje durante iguales
unidades de tiempo; lo que permite que nuevos empleados pronto rindan un porcentaje
relativamente alto del rendimiento de los empleados que substituyen.

Por eso, si la empresa opera en un nivel de rendimiento bajo (digamos a 25% del primer
potencial de la empresa), puede percibirse que da casi lo mismo trabajar con empleados
anteriores que con nuevos, o que la fatiga puede alimentar la rotacién pero que no afecta el




nivel de resultados continuos de la empresa. Pero esa percepcion puede ser valida solo en
niveles bajos de rendimiento (digamos a 25% del primer potencial de la empresa). La
verdad (no la percepcion) es que la fatiga y la rotacién estancan a las empresas. En cambio,
la ausencia de tiempo extra y la baja rotacion de personal, permiten que la empresa se
desarrolle y avance constantemente a niveles superiores.

(19) El recurso humano es el recurso mas importante, a nivel individual (en la empresa y
en la institucion) y a nivel nacional; y requiere éptima atencion y consideracion. La vision 'y
los planes, los recursos financieros, la maquinaria y equipo fisico, los sistemas y los
métodos, el mercado y las herramientas, aunque todos excelentes, no seran suficientes si el
recurso humano no trabaja con ética y productividad.

Se debe ver al personal como a un equipo de futbol: Queremos que esté fuerte y
descansado, bien equipado, bien entrenado, relajado, bien pagado, motivado: Solo asi puede
un equipo dar éptimos resultados, si ademas cuenta con buena direccion. Similarmente, el
empresario es el administrador (el gerente): entrenador, facilitador y guia, y es el
responsable del éxito o del fracaso. Si no entrena bien, facilita bien y guia bien,
personalmente o por medio de otros, no estd haciendo su trabajo: falta en su papel ético y
no logra productividad.

(20) El trabajo del empresario (su papel ético) no es encontrar formas de (a) subir los
precios de sus productos o servicios, o de (b) mantener sus salarios bajos, o de (c) obtener
prebendas del estado.

Su trabajo es todo lo contrario: (1) Desarrollar la productividad de su empresa, diluyendo
sus costos fijos totales entre mas unidades producidas, y disminuyendo sus costos variables
a través del ingenio y la creatividad; para mantener sus precios bajos, o bajarlos mas que
sus competidores -aumentando sus utilidades de inmediato o en el mediano plazo, segun las
circunstancias; (2) pagar los mejores salarios; (3) mantener la déptima calidad de su
produccion de bienes y servicios; (4) cumplir con sus clientes, brindandoles la mejor
satisfaccion de sus requerimientos (a precios bajos); (5) contribuir fielmente con sus
impuestos; (6) mantener relaciones mutuamente beneficiosas con sus proveedores; (7)
poder y compartir las utilidades con sus empleados, (8) mientras aumenta constantemente
sus propias ganancias personales cada vez mas y mas; y (9) tener que ver con (o depender
de) los gobiernos del pais todo o menos posible.

(21) EIl papel ético del empresario, ya sea inversionista o administrador (gerente),
comprende planear, organizar, desarrollar al personal y controlar; en las funciones de la
empresa: manufactura, finanzas, mercadeo, operaciones y é&reas de apoyo (legal,
investigacion y desarrollo, seguridad y muchas otras); siendo su trabajo PRINCIPAL.:
aplicar su creatividad para desarrollar los trabajos y a su personal, para que asi las
operaciones de sus empresas se realicen sin tropiezos y productivamente.

Pinceles versus Brochas:

Como ya mencionamos, no es asunto de hacer gue se trabaje mas, es asunto de hacer que se
trabaje mejor: Por ejemplo, si la empresa se dedica a pintar casas, y a un equipo de 6




pintores les damos pinceles (en lugar de brochas y rodillos) para pintar, la productividad
sera muy baja -requiriéndose quizas dias para pintar un solo cuarto de una casa. Pero si les
proveemos brochas y rodillos y la metodologia apropiada, la productividad podra ser
Optima, pintando cada uno de los seis pintores un cuarto en un par de horas. Esto bajara los
costos y permitird subir los ingresos de la empresa, de tal manera que los salarios y las
utilidades podran ser ambas excelentes, aumentando la calidad del servicio a los clientes;
aparte de mejorar las relaciones con sus proveedores y contribuir mas al fisco.

Maés o Mejor Pan por Mas o Mejor Ropa y Zapatos:

Usando el escenario de una economia de trueque donde hay s6lo un panadero, un zapatero
y un sastre: imaginemos que el panadero, durante afios, con una capacidad baja de hornear
pan, les ha entregado a las familias del zapatero y del sastre, s6lo un pan pequefio al dia
para cada miembro de esas familias; a cambio de que cada miembro de su familia reciba un
par de zapatos al afio y una mudada de ropa cada dos afios. Pero también imaginemos que
las tres familias deciden usar su ingenio y creatividad, para aumentar su productividad, y
empiezan a producir mucho més y / o de mejor calidad -sin esforzarse méas y sin agregar
mas horas de trabajo; entonces las cantidades y / o calidades de los bienes que intercambian
(pan, ropa y zapatos) puede aumentarse, elevandose asi el bienestar y nivel de vida de las
familias —sin trabajar mas, pero trabajando mejor.

(22) Por otra parte, ¢Es aceptable que alguien use su sentido comdn para hacer una cirugia
de apendicitis sin ser cirujano? ¢Deben, similarmente, las empresas e instituciones ser
administradas por ldgica... o deben ser dirigidas por profesionales del ramo con formacion
y buena experiencia gerencial?

El hecho de que seamos inteligentes 0 educados, y podamos crear hipétesis, y estemos
Ilenos de entusiasmo y responsabilidad, no nos provee de la capacidad para crear y ejecutar
soluciones correctas, si nuestra informacion, formacion o educacion no es en la materia del
caso: ¢Debe el abogado suplantar al productor agricola, o el médico al administrador, o el
economista al periodista, o el contador al juez, o el agrénomo al piloto de aviacion?

(23) Por lo tanto, un médico no debe ser el gerente del hospital, ya que para ser gerente de
un hospital se necesitan conocimientos y experiencias propias del que estudio la carrera de
administracion en una universidad; de preferencia debe ser un MBA, ya que un buen MBA
tiene conocimientos y habilidades técnicas, humanas y conceptuales que lo capacitan, para
ser el gerente en cualquier linea de negocios u operaciones. En los EEUU, por ejemplo, los
MBAs son los CEOs que dirigen las corporaciones, sin que sean especialistas o técnicos en
la linea de negocios. Ellos son expertos en la administracion de las funciones de cualquier
empresa o institucion: manufactura, finanzas, mercadeo,

operaciones y las areas de apoyo.

Tampoco es lo mejor que un médico sea el alcalde de la ciudad, aunque sea una excelente
persona. El ser integro, entusiasta, responsable, eficiente, estimado, de buen caracter y gran
personalidad, buen ciudadano, buen padre y esposo, etc., no lo califica para desempefarse
como alcalde: Las funciones basicas de un alcalde son (a) colectar impuestos, (b) controlar
los costos y (c) llevar a cabo con efectividad y eficiencia las obras y servicios publicos del




municipio, y esas no son tareas de un buen doctor en medicina. Si el alcalde que la
ciudadania elija no tiene formacion y experiencia como administrador, por lo menos
deberia ser un urbanista, arquitecto o ingeniero civil, por ejemplo, y también tener buenas
cualidades personales -destacandose por su integridad, responsabilidad, eficacia, buena
ciudadania o buena vida personal, etc.

(24) Las elecciones del Presidente del Poder Ejecutivo, de los diputados al Congreso
Nacional y del Presidente del Congreso Nacional, son cosa distinta: Para estos cargos
publicos la formacion y experiencia no son de relevancia. Nuestro Presidente de la
Republica, para el caso, debe ser elegido por su vision y liderazgo, ademés de por sus
valores y cualidades personales. El tendra el derecho a contar con toda la asesoria y
asistencia que requiera. Por el contrario, sus ministros, si no son administradores de
profesion, deben ser versados en sus areas de trabajo.

Por su parte, los diputados, lo mismo que el Presidente del Congreso que ellos elijan, son
representantes del pueblo; por lo que deben provenir de todas las regiones geograficas, y
pueden pertenecer a cualquier sector econdmico o clase social: Pueden ser ricos 0 menos
ricos, y pueden ser agricultores, campesinos, médicos, trabajadores, artistas, intelectuales,
etc.

(25) De esa manera, por ejemplo, no cerraremos aeropuertos (porque la tarea es hacer lo
contrario)... ni pretenderemos que el poder ejecutivo realice labores empresariales: En
Honduras el poder ejecutivo no ha sido capaz de mantener las carreteras en buen estado, ni
tampoco ha podido mantener un inventario basico de medicamentos en los hospitales
publicos; mucho menos podria abastecer de combustibles del petréleo a la nacién, como
nunca pudo proveer servicios eficientes de telefonia, por ejemplo. Zapatero a tu zapato.

(Este servidor ha vivido en EEUU, donde nunca ha sufrido de un apagon de electricidad; y
también vivid cuatro afios en México, y tampoco alli sufri6 jamas de ningln apagén de
electricidad -ni por falla, ni por mantenimiento. Pero, aunque en Honduras sufrimos de
constantes apagones, algunas veces varias veces por semana, sabemos (por intuicién, la que
se basa en conocimiento y experiencia) que la gente que trabaja en la ENEE, tiene la
capacidad de mantener la misma eficacia, sin mejores equipos 0 recursos, pero Si cuenta
con buen liderazgo.)

(26) Aunque los recursos presupuestarios del estado sean exiguos, con solo asignarlos
mejor, la eficacia de los servicios publicos aumenta substancialmente: Con sélo que el
estado disminuya el gasto no productivo en uno por ciento (1%) de su presupuesto anual (el
que recientemente ascendié a unos 112,000 millones de lempiras), se pueden asignar 1,120
millones de lempiras anualmente a un programa de servicios de mecanizacion agricola, por
ejemplo, adquiriéndose equipo por un monto equivalente a la compra de mil (1,000)
tractores anualmente. (Para comparacion, la adquisicion de 100 tractores —de la calidad de
los 100 tractores que le obsequiaron a Honduras en el afio 2008, requiere asignar menos de
la décima parte del uno por ciento (0.10%) del presupuesto nacional de Honduras de un
afio; un muchisimo menor porcentaje en el presupuesto del pais donante.)




(27) Confiamos en que el Presidente del Poder Ejecutivo de Honduras (porque tiene la
vision, liderazgo, valores y cualidades personales), guiard a sus ministros y funcionarios,
para que administren con EXCELENCIA: Que desempefien el papel ético que les
corresponde y sean gerentes productivos: Que asignen sabiamente los limitados recursos, y
que no aprueben puestos de trabajo improductivos en sus dependencias; que dirijan bien y
constantemente al personal (a través de los directores y otros funcionarios), optimizandose
la eficacia de los servicios que prestan.

Esa actuacion impecable del Presidente de la Republica (y sus ministros y funcionarios), es
ingrediente del ambiente propicio para la inversion internacional; y captar inversiones
internacionales es tarea de la Presidencia de la Republica. Cuatro afios de esfuerzos
exitosos en esa tarea, y rogaremos a nuestro Padre celestial que sean muy exitosos,
ayudaran a iniciar el aceleramiento del crecimiento de Honduras hacia el ritmo necesario.

Pero no serd tarea féacilmente productiva, si no se enfoca sistematicamente: Para
comparacion, los ex-presidentes de Honduras llevaron a cabo proyectos y ejecutaron
programas para mejorar la efectividad del sector publico y la economia del pais, y
procuraron atraer inversion internacional; tarea ésta en la que no todos los resultados fueron
muy extraordinarios; y, recordemos que si_seguimos haciendo lo mismo, seguiremos
obteniendo los mismos resultados. Por lo tanto, es encomiable que nuestro Presidente,
dentro de sus prioridades, le dé énfasis especial a la atraccion de inversiones
extranjeras.

(28) El trabajo de los lideres nacionales (publicos y del sector privado) no debe ser sélo
administrar la escasez o la pobreza: Deben generar abundancia para todos.

Por ejemplo, una familia pobre puede adaptarse a pobreza en aumento (por sus bajos
ingresos nominales y la inflacién): gastando menos en transporte publico, y caminando
mayores distancias; bajando la calidad de su alimentacion; vistiendo ropa mas desgastada;
descuidando su salud dental y otros tratamientos; abandonando estudios y preparacion;
pero, al igual que a nivel de pais, el ajustarse a su pobreza, siendo ahorradores o
aprendiendo a vivir con sacrificios, no sacara a esa familia de la pobreza. Es mediante el
aumento sostenido de los ingresos familiares reales (después de la inflacion), ya sea, por
ejemplo, con el trabajo de otro miembro de la familia 0o con mayores ventas de sus
productos o servicios, que esa familia puede salir de la pobreza.

Similarmente, a nivel macro, frenar el consumo de bienes y servicios aumenta la pobreza.

(29) Que una familia pobre reciba ‘bonos’ u otras ayudas econdémicas, no la saca tampoco
de la pobreza, pero si puede ser un apoyo para el progreso. La cooperacion internacional
para ayudar a las familias a sobrellevar la pobreza es buena, requerida por Dios y es, por
supuesto, bienvenida: Debemos verla como una muestra de amor y debemos valorarla y
agradecerla; como complemento a otras acciones.

También nosotros debemos asignar un buen porcentaje de nuestro presupuesto nacional a
los bonos y otras transferencias caritativas: La caridad es muy buena, apreciada y justa,
aunque por si sola no es un medio de desarrollo (ni politico, ni econémico ni social).




(30) Es solamente, UNICAMENTE, la creacién de mas, muchisimos mas trabajos
PRODUCTIVOS y MUCHO mejor pagados, lo que nos hara avanzar. La creacion de
trabajos no productivos no ayuda: Dos recepcionistas en lugar de solo una en una oficina
publica, o cuatro meseros en lugar de solo dos necesarios en un restaurante privado, son
fallas administrativas (gerenciales) que no ayudan a que el pais salga de la pobreza.

(31) La productividad no debe crear desempleo ni en lo micro ni en lo macro: Cuando un
empresario (ya sea inversionista o administrador -gerente) (a) aplica su visién y creatividad,
(b) se esfuerza pacientemente y (c) aumenta la eficacia o eficiencia en algun aspecto de sus
operaciones, no necesita hacerlo con menos personal; sino que debe hacerlo con un
aumento paralelo de sus ventas, tal vez en nuevos mercados; ya sea en Honduras, en
Centroamérica, en el area del CAFTA-DR o en otra parte del mudo.

Recordemos que mientras la productividad de la produccion de bienes aumente, el
porcentaje de participacion de la prestacion de servicios, en la conformacion del PIB,
deberéa ir en aumento. Para comparacién, ahora en Honduras, los servicios representan sélo
un 55% del PIB, y un 33% de la poblacion se dedica a labores agropecuarias; mientras que
en EEUU esos porcentajes son cerca de 80% y menos de 0.5%, respectivamente. (He
aproximado bastante esos cuatro numeros, para facilitar su comparacion.) Menos de una
persona por cada doscientas, hace labores agropecuarias en el pais mas desarrollado, y con
mayor disponibilidad de alimentos. Esa formidable productividad de la gente que produce
alimentos en EEUU se ha mantenido por décadas. En Honduras hemos contado con la
Escuela Agricola Panamericana, por mas de seis décadas, y tenemos la tierra, el agua, la
gente, el acceso a cualquier tecnologia del mundo y su financiamiento, la capacidad para
adaptar y mejorar. ;Qué apoyo les ha faltado a nuestros agronomos? ;Qué les falta ahora?
¢Hay algun obstaculo imposible de franquear?

Volviendo al punto: la ética y la productividad no deben crear desempleo ni en lo micro ni
en lo macro: La expansion de los mercados para todas las empresas (pequefias y
grandes) esta garantizada, si_todas se proponen aumentar ‘simultaneamente’ su
productividad y sus SALARIOS, aumentandose al mismo tiempo sus utilidades
individuales; siempre y cuando se mantengan los precios bajos. Estas utilidades
ampliadas, al igual que los salarios y tributos ampliados, solo se pueden destinar al ahorro
(lo que significa mas inversion) o al consumo (motor de la economia) —en un creciente
circulo positivo. Una parte de ese incremento en la inversion y en el consumo sera realizada
en el extranjero, pero eso también es bueno para la economia nacional.

(32) Aumentos del 100% en productividad son solo primeros pasos modestos: Lo que
necesitamos, y podemos, es aumentar la productividad del sector publico y de las empresas
en cinco veces, diez veces, quince veces, hasta tener la mas alta productividad a nivel
mundial. Lo que necesitamos para que haya paz y prosperidad para todos, es que los
salarios reales evolucionen pasando a ser cinco, diez, quince y mas veces mayores que los
actuales, y que nuestros ricos sean tan ricos como los mas ricos del mundo.




(Sé que se puede: Este servidor: (a) ha aumentado la productividad de una dependencia
publica en 100% en un santiamén, en un resultado sin precedentes en esa institucion; y (b)
ha logrado que al cabo de 7 afios una empresa hondurefia, anteriormente desastrosa, alcance
y mantenga productividad y calidad de clase mundial, generando méas de US $ 100 millones
en el valor anual de su produccidn, siendo considerada la mejor empresa de su rubro
EN_EL _MUNDO; lo que demuestra que los trabajadores, técnicos y profesionales
hondurefios, con apropiado liderazgo, pueden obtener resultados iguales o mejores que los
de otros grupos en el mundo. No he conocido de mejores resultados que esos dos para
Honduras, pero sé que todos lo podemos lograr si nos lo proponemos; siempre que la ética
y la productividad sean los elementos méas preponderantes en la cultura de la organizacion.)

(33) Pero no perdamos de vista que lo bueno se desarrolla paulatinamente, en comparacion
con lo caético y lo tragico que, en general, se presentan repentina y violentamente. Lo
bueno y perdurable se desarrolla lentamente: Aprender a tocar bien el violin, educarse
como buen médico o adquirir buena experiencia gerencial, toman décadas. Similarmente, el
desarrollo de una empresa toma mucho tiempo. En comparacion, un accidente aéreo, un
incendio, una muerte violenta, la quiebra de una empresa, el deterioro de la reputacién, se
producen mucho mas rapidamente.

Solo nuestro Dios puede hacer las cosas indistintamente despacio o rapido, conforme a
su voluntad, y siempre hacerlas perfectas. Pero inclusive nuestro Creador el dia que
creo los cielos y la tierra (Génesis 2:4; 5:1), decidi6 crearlos en seis dias (Génesis 2:1-
3; Exodo 20:11); porque para con el Sefior un dia es como mil afios, y mil afios como
un dia (Salmos 90:4; 2 Pedro 3:8); y El se toma los afios que duran nuestras vidas en
la tierra (Génesis 6:3; Deuteronomio 31:2; 34:7; Salmos 90:10) para desarrollarnos
como hijos suyos para salvacion y vida eterna.

El desarrollo de la productividad de las personas, empresas e instituciones, no es de un dia
para otro, toma ‘esfuerzo’ y largo tiempo: especialmente porque_hay un intercambio entre
cantidad y calidad que nos frena, pero es un intercambio que podemos controlar. Lo bueno
es que nuestros empresarios (inversionistas y gerentes), tienen toda la capacidad para
lograrlo de la mejor manera y a la brevedad posible, si se lo proponen. Pero no olvidemos
gue por mucho que seamos eficaces, no podremos hacer que el arbol crezca mas rapido o
mejor que lo que la naturaleza permite, y necesitamos plantar y hacer crecer optimamente
muchos arboles preciosos.

(34) POR LO TANTO, debido a que el desarrollo de Honduras tomara décadas, debemos




empezar ya; generando ética impecable y oOptima productividad, para alcanzar y
mantenernos a la cabeza en el mundo. El papel ético y productivo de los medios de
comunicacion es imprescindible: Se requiere difundir los 50 puntos de esta carta y mas.

Inclusive en lo estético podemos progresar rapidamente: Por ejemplo, no se requiere mucho
dinero para mantener bonitas nuestras casas y calles, en las ciudades y en las aldeas. No
amontonemos cosas en desuso en las casas; plantémosles arbustos y flores, algunas veces
muchas flores; pintémoslas cada tres afios; depositemos la basura en basureros. Esto
fomentara el turismo; ademas de ser ético y ayudar en la productividad

(35) Todos, en todas las actividades, sectores, clases e ideologias, debemos ser habiles para
ver y comprender tanto el bosque en su conjunto como cada arbol y cada otro componente
del bosque, y sus interrelaciones. Debemos ser realistas y entender cdmo funciona la
economia... comprender C + | + G, y también como_se administran las_ empresas e
instituciones; para generar amplia riqueza para todos. Si no somos economistas o
administradores, no tenemos porque saberlo, pero podemos preguntar y escuchar o leer y
entender, o, mejor, auxiliarnos permanentemente con profesionales.

(36) EI empresario de un hotel, debe proponerse que su hotel sea el mas confortable en la
opinién de sus huéspedes. El artista debe proponerse mejorar cada dia, hasta ser
considerado un maestro de clase mundial en el don que Dios le dio. Similarmente, todos
debemos estar convencidos de que el objetivo _individual es contribuir_al bienestar de
los demas: EI médico debe vivir para preservar y realzar la salud de sus pacientes. Con
excelente servicio, riqueza viene por afiadidura. EI maestro debe vivir para educar a sus
alumnos. El Presidente de la Republica debe vivir para procurar sélo el bien (paz y
prosperidad) a todos los ciudadanos por igual, nada mas. Y asi similarmente para todos.

(37) Tanto los hermanos judios como la mayoria cristiana (catolicos y protestantes) en
Honduras, compartimos el mismo gran mandamiento de Dios: Amar a Dios sobre todas
las cosas. Ver Deuteronomio 10:12-13 y Mateo 22:36-40. En el cumplimiento de este
mandato, somos impulsados a cumplir con el mandamiento de amar al préjimo como a
nosotros mismos. Obedecer a Dios nos permitird lograr nuestros objetivos de paz y
prosperidad a plenitud. Si no cumplimos sus mandamientos, no avanzaremos mucho mas
alla de dar los primeros pasos hacia el progreso. Entonces, el papel ético y productivo de
los buenos guiadores espirituales es esencial.

(38) Sin el acopio de buena inversion internacional masiva no podremos avanzar al ritmo
requerido; y no podremos atraer esa inversion internacional cuantiosa, sin una percepcion
internacional muy, muy favorable sobre la ética y la productividad tanto del sector publico
como del sector privado de Honduras.

En esa percepcion internacional, la_cabal supremacia de la ley y la justica es
imprescindible: Si hay malos jueces que favorecen injustamente a una empresa (nacional o
extranjera) en Honduras, a expensas de los derechos de un hondurefio, también se percibira
en el extranjero que deben haber otros jueces en Honduras que, semejantemente,




favoreceran injustamente a alguna persona natural, empresa o institucion (nacional o
extrajera), a expensas de los derechos de alguna otra persona natural, empresa o institucién
inversionista del extranjero.

Entonces, primero debemos asegurarnos de que no haya jueces corruptos o
incompetentes en Honduras. Luego, en una segunda etapa, debemos evolucionar para
que el trabajo de nuestros jueces sea excelente en cantidad y calidad, aplicando la ley
y la justicia SIEMPRE: Todo el tiempo, consistentemente, con las excepciones
castigadas. Por_ultimo, en la etapa del desarrollo 6ptimo, Honduras debe ser
considerada a nivel mundial como ejemplo de legalidad y justicia impecables. Y esto
no es asunto de asistir a muchos seminarios o conferencias en el extranjero (ya que las
leyes que debemos aprender y aplicar son las de Honduras), es simplemente que los
jueces deben actuar impecablemente y trabajar impecablemente.

Entonces fluira hacia Honduras la inversion internacional, y todo tipo de bienes y servicios
hondurefios se comercializaran por todo el mundo; y disfrutaremos de prosperidad de clase
mundial -que es lo que la mayoria anhelamos para nuestros descendientes. Entonces, si la
ética basada en la fe continda, la prosperidad continuara.

(39) No perdamos de vista que el beneficio a que aspiramos no se origina en comprar
barato y vender caro: El éxito de las empresas (pequefias o grandes, individuales o
colectivas) esta en comprar barato (sin hundir en dificultades a los proveedores) y vender
barato (para provecho de los clientes), pero vendiendo mas veces con el mismo dinero.

También debemos tener presente que sin riesgo no hay utilidades, y que el riesgo del
inversionista lo toma el mismo inversionista (sea nacional o extranjero), no el estado; y que
toda empresa al principio y de vez en cuando puede que no tenga utilidades, e inclusive
puede pasar algunos afios de pérdidas. El estado no debe, entonces, atraer inversién
extranjera garantizando proteccion especial, solo debe ofrecer justicia impecable y
seguridad relativa, respeto y libertad, agradecimiento y apoyo moral.

(40) Los empresarios que, desempefiando su papel siempre con ética, logren llevar a
sus empresas mas rapido a niveles de productividad éptima, seran pioneros en la
consecucion de paz y prosperidad de clase mundial en Honduras. Estas seran las
empresas que: (a) mejores salarios paguen, (b) mantengan relaciones mutuamente
satisfactorias con sus proveedores, (c) mejor satisfagan las necesidades de sus clientes,
(d) mas impuestos paguen y (e) mas utilidades obtengan. Obtendran muchas, muchas
mas utilidades que las empresas que traten de pagar bajos salarios, evadir el pago de
Impuestos, engafar a sus clientes y proveedores y obtener prebendas del estado.

(41) Para cada grado de desarrollo de la empresa y para cada grado de desarrollo de los
miembros del equipo, se requiere un diferente estilo gerencial, aplicado por el mismo
gerente preferentemente. Lo mismo requiere un pais. Quiza escriba otra carta que estimule
la discusion de aspectos vitales del liderazgo situacional.




(42) Un equipo efectivo no esta integrado por personas que piensen o actten igual. Por el
contrario, asi como en un equipo de futbol se integran diferentes papeles (portero, defensas,
volantes y delanteros) y habilidades individuales, asi mismo una empresa, una institucién o
un pais requieren de diferentes habilidades y enfoques... inclusive de ideologias
divergentes.

Asi como el director técnico de un equipo de futbol no evitara personalmente que el equipo
contrario les anote, ni anotara personalmente, el papel del lider empresarial o institucional
no es hacer las cosas personalmente: su trabajo es crear las condiciones y proporcionar el
apoyo, para que los miembros de los equipos se integren éticamente y trabajen en armonia
productiva.

(43) No debe haber dudas en cuanto a cudnto pagar en salarios: Es preferible equivocarse
pagando de mas que pagando de menos: En la empresa productiva o que se reorienta hacia
la productividad, la persona sobre-pagada automaticamente compensard con mas
rendimiento, gracias a las interacciones grupales.

En toda empresa o institucion debe haber politicas y metodologias justas y claras, para
todos, en cuanto a compensaciones individuales; para que consistentemente el que mas
aporte mas reciba, pero donde todos reciban justa y proporcionalmente.

Estamos seguros que la gran mayoria de nuestros inversionistas, preferiran ser ricos de pais
rico, que ricos de pais pobre.

(44) Al igual que el trabajo en tiempo extra, la rotacién (el cambio) de personal es una falla
gerencial, que merma el potencial de toda empresa. Asi como la inflacion es cancer de los
paises, la rotacion de personal es cancer de las empresas y las instituciones.

Si alguien no esta trabajando como deberia no hay que despedirlo, sélo hay que pedirle que
aporte como debe, y darle el apoyo que necesite para que lo logre. Cada vez que una
persona es despedida, es la gerencia la que ha fallado, desperdiciando el entrenamiento.

En términos generales, en el universo de probables substitutos, estos tienen un potencial de
aportacion aproximadamente igual que el empleado que rota; por lo que, normalmente, el
nuevo empleado que substituye aporta menos que el que se va: disminuyéndose la
capacidad de la empresa, la que esta limitada por la capacidad de los que menos aportan.

(45) Los duefios o empleados de edad avanzada deben continuar trabajando mientras
quieran; siendo lo mejor que nunca se retiren. (Por ejemplo, mi padre muri6 trabajando a
los 77 afios y mi madre murié a los 81 trabajando.) En lugar de que un padre herede el
negocio a su hijo, deberian, padre e hijo juntos, establecer un segundo negocio
(preferentemente similar o una extension del primer negocio). Esto aumentard las
probabilidades de que los descendientes mantengan o0 aumenten su prosperidad, ya que los
nietos y bisnietos, en creciente numero, juntos necesitaran cada vez de mas ingresos. La
experiencia y sabiduria (del anciano) y el dinamismo y creatividad (del joven) se
combinan generando trabajo productivo, que es el que aumenta la riqueza: La experiencia




y sabiduria evitan (a) reinventar la rueda, (b) experimentar nuevamente con lo infructuoso
y (C) recorrer innecesariamente caminos ya transitados.

Si se requiere de mucha energia humana para hacer un trabajo, es que el mismo no esta bien
disefiado, y se desperdician tiempo y dinero. El gerente debe hacer acopio de creatividad y
solucionar ese problema: La division del trabajo, la especializacién y la tecnologia
adecuada (rustica o avanzada, conforme sea apropiado), ayudan en el mejoramiento de los
métodos de trabajo y en la productividad siempre en aumento.

Entre mas gente de edad avanzada participe activamente en el mercado de trabajo, mejor
sera para Honduras. Nuestro Padre celestial requiere que nos ganemos el pan con el sudor
de nuestras frentes (Génesis 3:19), y también establece que el que no trabaje no coma (2
Tesalonicenses 3:10); y los hombres y mujeres de avanzada edad deben continuar
aportando su experiencia y sabiduria, mientras lo deseen y Dios se los permita.

(46) No es cuestidn de hacer a un lado a los de edad para dar oportunidades a los jovenes,
es asunto de expandir constantemente la economia (a una tasa muy, muy superior al
crecimiento poblacional, pero aumentando la poblacion): para que, aungque no haya trabajo
para todo el que desee trabajar, el nivel de desempleo se optimice. Ademas, ya que la
riqgueza se produce con el trabajo productivo, entre mas numerosa sea la poblacion
productiva de una nacion, méas riqueza se producira para todos.

Si los Estados Unidos de América, por ejemplo, en lugar de ser una nacion de 300
millones de habitantes, lo fuera de 30 millones, no seria la potencia que es.
Similarmente, si en EEUU fuera forzoso el retiro laboral a los 60 afios de edad, ese
pais seria un desastre econdémico. Entonces, limitar a los de edad avanzada debe
evitarse: lo contrario debe fomentarse, para lograr la paz y acrecentar la prosperidad
de todos. Semejantemente, si los salarios reales en EEUU fuesen solo un décimo de lo
gue son, ese pais seria un pais muy subdesarrollado.

(47) Debemos medir nuestros avances, comparando frecuentemente nuestras cifras con las
de otros paises: Ver como se comportan los totales per-capita y los porcentajes de
distribucion de C, I, G, X, M, lo mismo que los salarios reales maximos y minimos (cuya
diferencia debe ser razonable), los tributos por sectores y otros indicadores.

Por ejemplo, nuestra distribucién actual de ingresos podria ser: 1% de ricos, 14% de clase
media y 85% de muy pobres; pero una meta en este campo podria incluir una distribucion
como la de algunos paises avanzados: 1% de muy ricos, 85% de clase media y 14% de
menor ingreso. Si contamos con mayores ingresos totales y una mayor proporciéon de
contribuyentes fiscales, los servicios que prestan los gobiernos (seguridad y defensa,
justicia, legislacion, salud y educacién publicas, obras puablicas y mantenimiento,
representacion y promocion internacional, y otros) podran ser mas efectivos y eficientes.

El manejo de la informacion de control debe ejecutarse con poquisima burocracia, y nos
indicara si vamos aceptablemente bien, y nos permitira corregir y facilitar nuestro avance a
través de los afnos, haciéndolo cada vez mas efectivo y réapido.




(48) Algunos paises adjudican su progreso a los esfuerzos en educacidn, otros lo acreditan a
los planes y / o al consenso; los cuales se cuentan entre los aspectos necesarios para
nosotros -pero ninguno suficiente: Sin ética y productividad (opuestos a la corrupcion y a la
incompetencia), no podemos ser efectivos en la educacion (en ninguno de los niveles), ni
tampoco podemos hacer buenos planes y ejecutarlos con excelencia, ni hacer brotar la
sabiduria que nos permita llegar a los consensos.

En el caso de nuestra Honduras, la creacion de empleos es lo vital; y debemos apreciar y
agradecer la creacion de todo empleo ético. Pero, si gueremos que Honduras crezca mas
que sblo vegetativamente, crecimiento ese que nunca disminuiria nuestro retraso respecto a
las naciones présperas, necesitamos que la inversion (nacional y extranjera) en Honduras
genere (a) empleos productivos y (b) bien remunerados; entonces crecerd mejor la
demanda de consumo y progresaremos, disminuyéndose nuestra brecha con los paises
présperos. Por Gltimo, en una etapa superior, necesitaremos que la inversion genere (a)
empleos muy productivos y (b) excelentemente remunerados; entonces empezaremos a
alcanzar a algunas naciones prosperas, y llegaremos a donde podemos llegar.

(49) Entre mas pronto tomemos la decision de empezar y mas se afiance nuestro deseo
individual y colectivo por el éxito de nuestra nacion, mas pronto llegaremos.

El papel de los medios de comunicacion es vital [Ver la ultima pagina de mi primera carta]:
Es necesario que por los proximos quince o veinte afios, las televisoras, radioemisoras,
periddicos y otros medios, aporten el equivalente del 10% de sus espacios de publicidad —
sin disminuir sus espacios pagados. Con mensajes positivos de alta calidad,
imprimiremos responsabilidad, entusiasmo y eficiencia en nuestra actitud nacional; para
llegar a vivir como lo dice el penultimo parrafo de mi primera carta, con: paz y
prosperidad —siendo la ética y la productividad el aspecto més destacado de nuestra
nueva forma normal de actuar y trabajar.

(50) La mayoria de los comentarios de esta carta (sobre el buen comportamiento y el trabajo
productivo, como los dos medios complementarios para lograr la paz y la prosperidad), resultan ser
conceptos fundamentales y obvios a los que constantemente hacemos alusion —directa o
indirectamente; pero, paradojicamente, no los aplicamos. Cuando los apliquemos,
rutinariamente, seremos uno de los paises mas préosperos del mundo.

Hagamos de Honduras el mejor pais.

Con la ayuda de Dios, juntos podemos hacer lo imposible.

Los saludo con suficiente esperanza.

Luis Felipe Molina
www.OptimumAnswer.com
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PS1:

¢Qué nos dice nuestro Padre celestial por medio de la Biblia, sobre la ética (actuar
bien) y la productividad (trabajar bien)? ;Qué nos dice sobre el trabajo y la distribucién de
ingresos en la economia; sobre las riquezas materiales y espirituales en la tierra, las que
como sus hijos podemos disfrutar en abundancia; sobre compartir las utilidades; sobre los
salarios justos; sobre el pago de impuestos; sobre el respeto a las autoridades y la lealtad a
los patronos? Sigue algo de lo que nos dice, lo que es Palabra de Dios:

Levitico 19:15 No haras injusticia en el juicio, ni favoreciendo al pobre ni complaciendo
al grande; con justicia juzgaras a tu préjimo.

Levitico 19:32 Delante de las canas te levantardas, y honraras el rostro del anciano, y de tu
Dios tendréas temor. Yo Jehova.

Job 31:13 Si hubiera tenido en poco el derecho de mi siervo y de mi sierva, Cuando ellos
contendian conmigo, 14 ;Qué haria yo cuando Dios se levantase? Y cuando él preguntara,
¢qué le responderia yo?

Job 31:16 Si estorbé el contento de los pobres, E hice desfallecer los ojos de la viuda; 17 Si
comi mi bocado solo, Y no comid de él el huérfano... 19 Si he visto que pereciera alguno sin
vestido, Y al menesteroso sin abrigo... 24 Si puse en el oro mi esperanza, Y dije al oro: Mi
confianza eres tu; 25 Si me alegré de que mis riquezas se multiplicasen, Y de que mi mano
hallase mucho... 27 Y mi corazon se engafio en secreto, Y mi boca bes6 mi mano; 28 Esto
también seria maldad juzgada; Porque habria negado al Dios soberano.

Salmos 2:10 Ahora, pues, oh reyes, sed prudentes; Admitid amonestacion, jueces de la
tierra. 11 Servid a Jehova con temor, Y alegraos con temblor. 12 Honrad al Hijo, para que
no se enoje, y perezcais en el camino; Pues se inflama de pronto su ira. Bienaventurados
todos los que en él confian.

Proverbios 13:23 En el barbecho de los pobres hay mucho pan; Mas se pierde por falta
de juicio. 24 EI que detiene el castigo, a su hijo aborrece; Mas el que lo ama, desde
temprano lo corrige. 25 EIl justo come hasta saciar su alma; Mas el vientre de los impios
tendra necesidad.

Proverbios 14:31 El que oprime al pobre afrenta a su Hacedor; Mas el que tiene
misericordia del pobre, lo honra. 32 Por su maldad sera lanzado el impio; Mas el justo
en su muerte tiene esperanza. 33 En el corazén del prudente reposa la sabiduria; Pero no
es conocida en medio de los necios. 34 La justicia engrandece a la nacién; Mas el pecado
es afrenta de las naciones.

Proverbios 20:23 Abominacion son a Jehova las pesas falsas, Y la balanza falsa no es
buena. 24 De Jehovéa son los pasos del hombre; ;Como, pues, entenderd el hombre su
camino?

Proverbios 20:28 Misericordia y verdad guardan al rey, Y con clemencia se sustenta
su trono. 29 La gloria de los jovenes es su fuerza, Y la hermosura de los ancianos es su
vejez. 30 Los azotes que hieren son medicina para el malo, Y el castigo purifica el
corazon.




Proverbios 21:13 EIl que cierra su oido al clamor del pobre, También él clamara, y no
sera oido... 16 El hombre que se aparta del camino de la sabiduria Vendra a parar en la
compafiia de los muertos... 20 Tesoro precioso y aceite hay en la casa del sabio; Mas el
hombre insensato todo lo disipa. 21 El que sigue la justicia y la misericordia Hallara la
vida, la justiciay la honra... 24 Escarnecedor es el nombre del soberbio y presuntuoso
Que obra en la insolencia de su presuncion. 25 El deseo del perezoso le mata, Porque sus
manos no quieren trabajar. 26 Hay quien todo el dia codicia; Pero el justo da, y no
detiene su mano.

Proverbios 22:16 El que oprime al pobre para aumentar sus ganancias, O que da al
rico, ciertamente se empobrecera.

Proverbios 22:22 No robes al pobre, porque es pobre, Ni quebrantes en la puerta al
afligido; 23 Porque Jehova juzgaré la causa de ellos, Y despojaré el alma de aquellos que
los despojaren.

Isaias 5:20 Ay de los que a lo malo dicen bueno, y a lo bueno malo; que hacen de la luz
tinieblas, y de las tinieblas luz; que ponen lo amargo por dulce, y lo dulce por amargo!

21 Ay de los sabios en sus propios 0jos, y de los que son prudentes delante de si
mismos! 22 Ay de... 23 los que justifican al impio mediante cohecho, y al justo quitan
su derecho! 24 Por tanto, como la lengua del fuego consume el rastrojo, y la llama devora
la paja, asi sera su raiz como podredumbre, y su flor se desvanecera como polvo; porque
desecharon la ley de Jehové de los ejércitos, y abominaron la palabra del Santo de Israel.

Isaias 10:1 Ay de los que dictan leyes injustas, y prescriben tirania, 2 para apartar del
juicio a los pobres, y para quitar el derecho a los afligidos de mi pueblo; para despojar a
las viudas, y robar a los huérfanos! 3 ¢ Y qué haréis en el dia del castigo? ;A quién o0s
acogeréis para que os ayude, cuando venga de lejos el asolamiento? ¢ En dénde dejaréis
vuestra gloria? 4 Sin mi se inclinaran entre los presos, y entre los muertos caeran. Ni con
todo esto ha cesado su furor, sino que todavia su mano esta extendida.

Isaias 24:5 Y la tierra se contamind bajo sus moradores; porque traspasaron las leyes,
falsearon el derecho, quebrantaron el pacto sempiterno. 6 Por esta causa la maldicion
consumio la tierra, y sus moradores fueron asolados; por esta causa fueron consumidos los
habitantes de la tierra, y disminuyeron los hombres.

Isaias 40: 8 Sécase la hierba, marchitase la flor; mas la palabra del Dios nuestro
permanece para siempre.

Isaias 59:1 He aqui que no se ha acortado la mano de Jehova para salvar, ni se ha
agravado su oido para oir; 2 pero vuestras iniquidades han hecho division entre vosotros y
vuestro Dios, y vuestros pecados han hecho ocultar de vosotros su rostro para no oir.

3 Porque vuestras manos estan contaminadas de sangre, y vuestros dedos de iniquidad;
vuestros labios pronuncian mentira, habla maldad vuestra lengua. 4 No hay quien clame
por la justicia, ni quien juzgue por la verdad; confian en vanidad, y hablan vanidades;
conciben maldades, y dan a luz iniquidad. 5 Incuban huevos de aspides, y tejen telas de
arafas; el que comiere de sus huevos, morira; y si los apretaren, saldran viboras. 6 Sus
telas no serviran para vestir, ni de sus obras seran cubiertos; sus obras son obras de
iniquidad, y obra de rapifa esta en sus manos. 7 Sus pies corren al mal, se apresuran para
derramar la sangre inocente; sus pensamientos, pensamientos de iniquidad; destrucciony
guebrantamiento hay en sus caminos. 8 No conocieron camino de paz, ni hay justicia en




sus caminos; sus veredas son torcidas; cualquiera que por ellas fuere, no conocera paz. 9
Por esto se alejoé de nosotros la justicia, y no nos alcanzé la rectitud; esperamos luz, y he
aqui tinieblas; resplandores, y andamos en oscuridad. 10 Palpamos la pared como ciegos, y
andamos a tientas como sin 0jos; tropezamos a mediodia como de noche; estamos en
lugares oscuros como muertos. 11 Grufiimos como 0sos todos nosotros, y gemimos
lastimeramente como palomas; esperamos justicia, y no la hay; salvacion, y se alejo de
nosotros. 12 Porque nuestras rebeliones se han multiplicado delante de ti, y nuestros
pecados han atestiguado contra nosotros; porgue con nosotros estan nuestras iniquidades,
y conocemos nuestros pecados: 13 el prevaricar y mentir contra Jehova, y el apartarse de
en pos de nuestro Dios; el hablar calumniay rebelién, concebir y proferir de corazén
palabras de mentira. 14 Y el derecho se retird, y la justicia se puso lejos; porque la verdad
tropezé en la plaza, y la equidad no pudo venir. 15 Y la verdad fue detenida, y el que se
aparto del mal fue puesto en prision; y lo vio Jehovd, y desagradé a sus 0jos, porque
perecio6 el derecho.

Habacuc 1:3 ¢Por qué me haces ver iniquidad, y haces que vea molestia? Destrucciony
violencia estan delante de mi, y pleito y contienda se levantan. 4 Por lo cual la ley es
debilitada, y el juicio no sale seguin la verdad; por cuanto el impio asedia al justo, por eso
sale torcida la justicia.

Colosenses 3:25 Mas el que hace injusticia, recibira la injusticia que hiciere, porque no
hay acepcion de personas.

1 Tesalonicenses 5:9 Porque no nos ha puesto Dios para ira, sino para alcanzar
salvacion por medio de nuestro Sefior Jesucristo, 10 quien murid por nosotros para que ya
sea que velemos, o que durmamos, vivamos juntamente con él. 11 Por lo cual, animaos
unos a otros, y edificaos unos a otros, asi como lo hacéis. 12 Os rogamos, hermanos, que
reconozcdis a los que trabajan entre vosotros, y os presiden en el Sefior, y os amonestan; 13
y que los tengéis en mucha estima y amor por causa de su obra. Tened paz entre vosotros.
14 También os rogamos, hermanos, que amonestéis a los ociosos, que alentéis a los de
poco animo, que sostengais a los débiles, que seais pacientes para con todos. 15 Mirad que
ninguno pague a otro mal por mal; antes seguid siempre lo bueno unos para con otros, y
para con todos. 16 Estad siempre gozosos. 17 Orad sin cesar. 18 Dad gracias en todo,
porque esta es la voluntad de Dios para con vosotros en Cristo Jesus. 19 No apaguéis al
Espiritu. 20 No menospreciéis las profecias. 21 Examinadlo todo; retened lo bueno. 22
Absteneos de toda especie de mal.

Nuestro Padre celestial nos recuerda reiteradamente que la sabiduria proviene de El, y nos
proporciona guia para todo lo bueno. Con relacion a los asuntos de esta carta, EI nos dice,
entre muchas otras cosas, que el hombre (varén y mujer) debe trabajar diligentemente como
la hormiga; e indica que el que no trabaje que no coma.

PS2:
Este servidor decidid no listar los 50 puntos de esta carta en alguna secuencia particular, ni tampoco
agruparlos. Los hemos dejado casi en el orden en que fluyeron.

LFM
SPS, 21 de diciembre de 2009
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San Pedro Sula, 21 de Diciembre de 2009
Estimados lideres:

Reciban un cordial saludo de Navidad. Mi carta de julio de 2006 estd disponible en
www.OptimumAnswer.com/pagelMediosArticleSpanish.html. A continuacién presento
observaciones sobre lo planteado en esa primera carta:

(1) La ley es creada por los representantes de la ciudadania y, ain cuando podamos evadirla
o violentarla, debemos cumplirla mientras esté en vigencia -aunque se considere que deba
derogarse. Sin este prerrequisito de la democracia no_podremos obtener la paz y la
prosperidad para todos, obtenibles mediante ética y productividad.

(2) Si un ndmero considerable de compatriotas, manifiestan que los legisladores no reflejan
la voluntad de un sector mayoritario: la solucion no es sustituir el sistema, convirtiéndolo
en un sistema “participativo” que disfrace el engendro de una dictadura.

Nadie tiene derecho a tratar de imponer un rumbo politico diferente, pues ese rumbo es
potestad de la ciudadania -fruto del consenso logrado paulatinamente y al cabo de mucho
tiempo. Tampoco es ético que grupos minoritarios traten de inducir otro rumbo, si lo hacen
en arrebato obstinado o fustigados por dictadores de otros paises.

Los gobernantes son ciudadanos seleccionados para servir a sus poderdantes, sin privilegio
para infringir la ley. El Presidente del Poder Ejecutivo tiene funciones especialisimas, y
debe ser respetado y honrado, pero el ciudadano que ejerza ese papel tiene los mismos
derechos y obligaciones que todo otro hondurefio.

No se debe consultar al pueblo para decidir sobre algo sin informarsele suficientemente. Un
pueblo frustrado por largo tiempo aceptard un ofrecimiento que, aunque sepa que €s
ilusorio, tal vez no le cause mucho mas sufrimiento.

Resumen del mensaje medular de esta carta:

La riqueza (en Honduras al igual que en cualquiera otro lugar del mundo) se genera con el trabajo
productivo, y no se pueden crear puestos de trabajo productivos sin inversion. Por su parte, la inversion
depende del acopio del ahorro personal (que son las utilidades individuales) y de las utilidades de las
empresas; y para que éstas obtengan buenas utilidades, necesitan: (a) contribuir a la prosperidad de sus
proveedores, (b) que sus clientes estén muy satisfechos, y (c) que el estado tenga suficientes ingresos; todo lo
cual no se puede obtener (no se puede lograr en la cuantia y ritmo requeridos) sin el pago de excelentes
salarios reales gue sustenten, en lo macro, el aumento constante de las ventas totales, a precios constantes,
combinadas de todas las empresas, (incluyendo las empresas personales, pequefas o grandes): Las utilidades
que no se perciben por no pagar los salarios correctos, son lo que nos mantendré siempre en el subdesarrollo,
si no rectificamos. Por lo tanto, debemos rectificar la operacién de nuestro sistema para que genere MUCHA
mas riqueza y la distribuya con equidad —a cada uno conforme a su aportacion; con los salarios reales y las
utilidades creciendo a tasas muy, muy superiores a las de los paises mas avanzados. Ese ritmo de
crecimiento lo lograremos aplicando, en nuestras empresas e instituciones, el liderazgo y la metodologia
gerencial correctas; lo cual requiere que la ética y la productividad sean el rasgo mas notorio de nuestra
nueva forma normal de vivir y trabajar.
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Tampoco se debe pedir aprobacion del pueblo para algo falto de ética, intrinsecamente
irrazonable o perpetuamente ilegal. Debemos asignar dinero, tiempo y esfuerzo sélo a lo
que sea ético, razonable, legal y productivo.

(3) Nuestro principal problema a resolver (mediante ética y productividad) son los
desequilibrios en la participaciéon personal en el ingreso nacional. Entre mas tardemos
en corregir esos desbalances, que la operacion actual de nuestro sistema produce, mas se
alejan la justicia, la seguridad, la ocupacion gratificante, el liderazgo confiable, la bonanza
econdmica. [Ver el altimo parrafo de la pagina 2 de mi primera carta.]

Necesitamos que nuestro sistema aumente la riqueza nacional y la distribuya
equitativamente, a cada quien conforme a su contribucién. Nuestros pobres deben dejar de
serlo y nuestros ricos deben ser muchisimo mas ricos. No necesitamos cambiar el sistema,
pero nada cambiard si sequimos haciendo lo mismo que hemos estado haciendo.

Debemos enderezar y reforzar el sistema, para que trabaje bien: para que produzca
muchisima mas riqueza y que la distribuya mejor, a cada quien conforme a su aporte.

(4) Es IMPRESCINDIBLE que esa distribucion se haga sin disminuir los ingresos de
ningun sector: La paz y prosperidad se dard para todos o para nadie, siendo forzoso
aumentar los ingresos reales simultdneamente en todos los sectores y clases. La
interseccion de la ética y la productividad es TODO lo que se requiere para lograrlo, tal
como mencionamos en el Parrafo 3 de la Pagina 2 de la primera carta.

(5) Los problemas reales no se resuelven con idealismo: Los ideales ya son claros y
compartidos a nivel mundial, pero su consecucion requiere percepcion realista y
pragmatismo en la accion: Tanto la Paz y Prosperidad, como la Etica y Productividad,
son cosas concretas, realistas y pragmaticas; necesarias para lograr y mantener ideales de
equidad y justicia politica, social y econdémica.

Nuestro ideal clave es econémico: rapido AUMENTO de los ingresos nacionales, y su
justa v equitativa distribucién personal. Sin el logro de este ideal econémico no es
posible lograr y mantener prosperidad y paz (ni para los pobres ni para los menos pobres y
sus descendientes).

(6) Necesitamos mejorar continuamente, sin_empezar de nuevo ni sustituir; ya que esto
causaria mas dafios que beneficios, al producir fluctuaciones y retrasos. La administracion
de un pais (al igual que la administracion de una empresa o institucion) es, en gran
proporcion, minimizar las fluctuaciones y evitar los retrasos.

Dos ejemplos:

6.1. Al igual que para todo bien o servicio, para el agua potable apliquemos la regla de
nunca emprender nada que no contribuya a que: (a) abunde, (b) sea de excelente calidad o
(c) sea muy barata. No hay que perder tiempo, dinero y esfuerzos en intangibles.




Por lo tanto, no se debe pasar la administracion del agua potable a las municipalidades, o, a
la inversa, concentrarla en una sola empresa (publica o, probablemente, preferentemente
privada —para evitar las pérdidas causadas por la menor eficiencia intrinseca de las
empresas publicas de cualquier pais del mundo); ya que, con cualquiera de los dos cambios,
se frena el progreso en cuanto a (i) cantidad y su abastecimiento, (ii) calidad y (iii) costos
del agua (que son los tres asuntos que realmente interesan).

Ese cambio puede durar diez afios y el aprendizaje de los nuevos administradores otros
diez: Veinte 0 més afios perdidos, sin progreso en cuanto al agua potable, por un cambio
innecesario -ya que podemos obtener los mismos resultados de las dos maneras.

No hay que permitir que la desconfianza, el temor, el egoismo o el rencor, nublen la vision.
Hay que ser realistas y pragmaticos. Por supuesto, todo interés corrupto (contrario a la
ética) debe ser repudiado. ¢Cuantas décadas podriamos perder (sin_avanzar y
probablemente retrocediendo) si_intentdramos un_rumbo politico diferente al
establecido en la fundacion del pais?

6.2. Los cambios de planes producen fluctuaciones y retrasos. Debemos mejorar lo que
tenemos, no destruir o retroceder en lo que ya hemos construido o avanzado:

Podemos llegar al otro lado de un lago de diferentes maneras; pero si ya estamos cruzando
en un barco, mejoremos el cruce pero no regresemos a emprender otra via. Si algo falla hay
que repararlo, pero no desajustar otra cosa para compensar causando caos. Este error puede
ser causado por (a) no identificar bien el problema, (b) no saber cdmo solucionarlo, (c) por
inclinacion destructiva (perversa e inaceptable), o (d) por corrupcion.

El método es méas bien un asunto de preferencia o de oportunidad, no es necesariamente un
requerimiento para obtener el resultado Optimo. Seamos expertos cruzando lagos por lo
boscoso o por lo escarpado, o de cualquier manera, realizandolo cada vez mejor.

Nuestro Creador nos ha facultado para lograr un mismo objetivo de diferentes maneras,
siempre que aportemos los dos requerimientos para hacer algo bien: querer hacerlo y
poder hacerlo; donde el querer hacerlo generalmente proveera el poder hacerlo. No es
necesario regresar hacia el punto de partida y empezar con un nuevo método.

(7) Propongo que este sea nuestro plan nacional: Desarrollaremos paz y prosperidad
para todos, por medio de la vivencia cotidiana de la ética y la productividad, con la
meta de ser considerados uno de los mejores paises del mundo en veinte afios.

El plan debe ser breve y sencillo; porque es tremendamente fundamental e importante.

Los otros planes no requieren atencién minuciosa colectiva: Lo forestal, lo deportivo, lo del
sistema judicial, lo de la educacion secundaria, etc., son unas de las miles de actividades
que requieren planes.

Nada nos impide realizar nuestras aspiraciones, mas que nosotros mismos. Como pais, no
necesitamos (a) planear u (b) organizar mas. S6lo necesitamos: (c) realizar (actuar y




trabajar), con ética y productividad, y (d) controlar nuestro avance: ver (frecuentemente)
como vamos Yy hacer rectificaciones (generalmente pequefios ajustes) para mantenernos en
Ccurso y ritmo.

(8) Necesitamos crecer a tasas mucho mayores que las del futuro crecimiento de los paises
mMAas ricos, 0 seguiremos perpetuamente muy rezagados. Honduras requiere de proyectos de
magnitud y trascendencia acordes, por ejemplo:

(a) En conjunto con los otros paises centroamericanos, invitar a empresas de Francia, para
gue por su cuenta y riesgo construyan y operen generadores de energia eléctrica nuclear -
con optimo control de los riesgos; terminando nuestra dependencia en el petroleo para la
electricidad, evitandonos entrar en dependencia del carbdn, y permitiéndonos cambiar a
automoviles y trenes eléctricos. No nos cuesta nada -s6lo debemos invitar. La inversion y la
ejecucion no son dificiles para quien tiene la experiencia.

Con energia escasa y cara creceremos solo vegetativamente; pero la abundancia oportuna
de energia limpia a bajo costo, nos permitird alcanzar pronto niveles altisimos de paz y

prosperidad.

(b) Atraer buena inversion para prospeccion petrolera: que cuente con experiencia exitosa y
transparente, que esté dispuesta a arriesgar por su cuenta, y que no solicite prebendas.
Queremos ser productores de petroleo preferiblemente para venderlo, no para usarlo.

(c) Captar buena inversion para que, con experiencia exitosa, nos sirvan con trenes
eléctricos urbanos e interurbanos de carga y de pasajeros y tranvias eléctricos; sin que los
riesgos los tome el pueblo, ya que los riesgos empresariales los toman las empresas que
puedan y quieran participar.

Nuestro Gobierno no necesita firmar convenios con empresas para atraerlas; ni tampoco
necesita otorgarles subsidios o preferencias: Solo se debe garantizar libertad empresarial,
seguridad juridica, y nuestro respeto y agradecimiento. Si una empresa no creé poder operar
rentablemente, no deberia participar; y si participa y falla, debe ser su pérdida no la del
pueblo.

(d) Con poco pero efectivo control burocratico, en lugar del impuesto sobre la renta, las
empresas deberan pagar tributo en funcion inversa de su exceso promedio de salarios (no
gerenciales), sobre un salario nacional de referencia (el que debe ser igual para todos los
sectores y regiones); incluyendose una transicion para evitar pérdida de ingresos fiscales.

(e) Unir esfuerzos con otros paises importadores netos de petroleo y combustibles, para que
en el sistema global de compra-venta de petréleo y combustibles, el mundo elimine la
especulacidn dafiina; lo mismo que para estructurar un 6ptimo balance energético mundial:
con proyectos conjuntos de fuentes alternas de energia, integrando economias de escala
gigantescas en energia edlica y solar, de conservacion, de interconexiones eléctricas
regionales y otros proyectos globales. La abundancia de energia limpia a bajo costo, a nivel
planetario, estd a un paso si la humanidad se lo propone.




(f) Otros proyectos de la iniciativa hondurefia, de gran magnitud y trascendencia, que sean
realistas y pragmaticos, y todos enfocados en calidad, costo y servicio.

(9) Incluyendo a Belice y a Panama, lograr la unidad de los estados centroamericanos y la
competencia irrestricta: Integremos ya la Republica de Centroamérica, elijamos al
Presidente del Poder Ejecutivo de Centroamérica, el que trabajard con ministros
provenientes en igual cantidad (no en proporcién) de cada uno de los siete paises;
siguiendo cada uno de los siete estados con sus propias instituciones legislativas y sistemas
judiciales. Se puede proveer algin apoyo a empresas con dificultades, para que se integren
o complementen o se diversifiquen.

(10) La ensefianza al hondurefio de como funciona la férmula Consumo + Inversion +
Gastos del Gobierno + (exportaciones — importaciones +/- variacion de existencias), para
que los ciudadanos de toda ideologia vean como funciona la economia en el mundo.

Sabremos todos asi que no es posible crear empleos productivos sin inversién, y que el
consumo de bienes y servicios es la forma como los seres humanos (en todo el mundo)
satisfacemos nuestras necesidades y aspiraciones; de manera que entre mas consumo,
mejor; y que entre mayores salarios pague el sector privado, mayor serd la demanda de
consumo de los bienes y servicios gue produce el mismo sector privado.

También podremos todos aceptar que las utilidades son buenas: entre mas hayan, mas
consumo habra; lo mismo que habrd méas ahorro e inversion, beneficios laborales y
tributacion. También todos sabremos que los servicios que presta el gobierno son parte del
PIB: entenderemos que son parte de la riqueza y prosperidad de la nacion.

(11) Repitiendo lo del Comentario (7): El plan es vivir con ética y productividad; y la
organizacion ya existe: Es la que ya tenemos. No necesitamos substituir: S6lo necesitamos
mejorar nuestra actitud de querer hacer para poder hacer.

Todo lo bueno vendrd autométicamente. SOlo necesitamos mantener: (a) la _mira en
nuestros objetivos -paz y prosperidad, y (b) la intensidad éptima en los medios para
alcanzarlos -ética y productividad. S6lo debemos actuar bien y trabajar bien, como
nuestro Padre celestial nos ordena. Eso es todo.

(12) Si la vision y los objetivos son claros, cada quien hara los ajustes requeridos, para que
en un par de décadas Honduras sea percibida como uno de los mejores lugares del mundo
para visitar o vivir. Juntos podemos hacer lo imposible, con la ayuda de Dios.

(13) Algo sobre realismo y pragmatismo: Como toda empresa, la ENEE requiere vender
mas para poder servir mejor con precios mas bajos. Por lo tanto, no le corresponde a la
ENEE fomentar el ahorro de energia, ya que entre mas kilowatts se usen mas reducira sus
costos fijos unitarios (costos fijos totales divididos entre los kilowatts vendidos), en procura
de reducir sus precios de venta mientras presta mejores servicios.

Si el problema es que los costos marginales (el aumento en los costos variables) son
mayores que los ingresos adicionales provenientes de vender mas (vender mas kilowatts en




este ejemplo), entonces, ese es el problema que hay que solucionar (pero no hay que reducir
las ventas). En general, no debemos intentar solucionar un problema creando otro.

El aumento en el consumo de energia (todo consumo, no sélo el consumo productivo y

recreativo normal) es (a) resultado y (b) causa del desarrollo econémico y social. (En
www.OptimumAnswer.com/PicturesAndJokesSpanish.html podemos ver fotos satelitales del planeta,
apreciandose la relacion directa entre uso de energia y desarrollo.)

Similarmente, el consumo de combustibles del petréleo para la transportacién personal, no
es consumo excesivo y no debe ser restringido. Algunas restricciones violarian no menos de
cinco_derechos constitucionales, y no son eficaces, ya que aumentarian las reservas
monetarias internacionales del BCH en sdlo uno o dos dias (como maximo, al cabo de un
afio de sufrimientos sélo para algunas familias). Los precios y el liderazgo son
suficientemente efectivos para inducir substancial ahorro voluntario.

Lo que debemos hacer es exportar mas para poder importar mas; ya que es antieconémico
obligar a que se importe menos de algun articulo (combustibles en este caso), para que se
pueda importar méas de otros articulos (alimentos, ropa, materias primas, etc.). En asuntos
de oferta y demanda, la economia regula mejor que las decisiones administrativas. Si las
decisiones administrativas fueran efectivas y eficientes, el mundo seria perfecto.

Con realismo y pragmatismo, los buses no causan el congestionamiento de transito en las
ciudades; ya que un autobls pequefio ocupa menos espacio en las calles que el ocupado por
dos automdviles —en los que con frecuencia se transportan sélo dos personas. Es, entonces,
injusto e ineficaz restringir o dificultar (con desvios y marginamientos) el transporte de las
mayorias -afectandoles su bienestar y, consecuentemente, el desarrollo del pais.

(14) Son otras naciones las que crearon los productos y servicios, por medio de los cuales
satisfacemos nuestras necesidades. Los hondurefios no inventamos la rueda ni la imprenta.
Ni el teléfono, ni el asfalto o la radio. Ni el quiréfano ni las llantas de automovil. Ni el
boligrafo ni el boton. Ni la contabilidad ni las computadoras. Ni el sistema republicano ni
los procesos judiciales. NADA.

Debemos ser humildes y realistas, y no pretender poder darle clases a ningun otro pais,
mucho menos a los grandes y poderosos. Debemos estar agradecidos por los inventos,
descubrimientos y desarrollos de otros, de los cuales disfrutamos.

La admirable nacion japonesa no invento el televisor, pero los mejord. Tampoco invento el
carro, pero fabrica muy buenos automoviles. Nosotros también podremos ofrecer resultados
igualmente 0 mejor que otros muy avanzados. Comprobado. Ya empezamos, dando
magnificos ejemplos en lo politico.

Hay otras pruebas de que si podemos llegar a ser considerados entre los mejores en el
mundo. Por ejemplo, hace mas de una década, una empresa hondurefia desarrollé una
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productividad cinco veces mayor en su rubro, que la empresa méas grande y eficiente de
México en el mismo ramo.

(15) No necesitamos tener un inmenso territorio, ni necesitamos de la capacidad econémica
para ser una potencia militar. Nuestra meta es sélo que el mundo considere a Honduras
como uno de los mejores lugares para visitar o vivir, que disfrutemos de Paz, y que
tengamos ingresos personales iguales o0 mejores que los de cualquier otro pais.

(16) La productividad del trabajador es resultado de su entrenamiento, experiencia y
motivacidn, en asuntos de su trabajo (no en otros asuntos); y ese desarrollo es responsabilidad
del empresario (quien ejecuta esa funcion gerencial basica por si mismo o por medio de
otros), no es responsabilidad del trabajador. Es la empresa la que debe proporcionar el
entrenamiento, la experiencia y la motivacion.

La propia empresa con sus empleados desarrolla sus métodos y procedimientos (en procura
de la excelencia). EI INFOP, por ejemplo, solo puede iniciar en habilidades generales. El
aprendizaje ocurre en las interacciones cotidianas de los grupos, con la direccion y apoyo
de los lideres. Todo recién contratado puede ser un EXCELENTE trabajador; y si no llega a
serlo o deja de serlo es porgue la empresa ha fallado.

(17) Trabajar bien no significa trabajar mas: Trabajemos 8 horas por dia laboral (44 horas
por semana maximo, 40 horas preferiblemente), pero con dptima efectividad y eficiencia.

El tiempo extra es un cancer que destruye la productividad: El trabajador cansado no
produce la cantidad y / o la calidad éptima, y al trabajar tiempo extra produce ain menos
aumentandose su fatiga, en un circulo vicioso devastador para la empresa: Las empresas no
deben programar produccion en tiempo extra.

La empresa excelente no trabaja tiempo extra, y cuando contrata personal no requiere que
se esté “dispuesto a trabajar bajo presion”. Por el contario, el gerente excelente aplica su
creatividad hasta eliminar lo cadtico, para que se opere en armoniosa efectividad,
eficiencia, razonabilidad y legalidad.

(18) Creer que se puede operar aceptablemente con tiempo extra o con alta rotacion de
personal, es un espejismo de mantenerse operando en un area de bajo rendimiento: Lo que
ocurre es que, en el aprendizaje de los trabajos, la curva de rendimientos decrecientes
describe (a) un rapido aumento de resultados en un breve plazo (digamos hasta un 30% del
aprendizaje potencial de los trabajos), y luego (b) una desaceleracion del aprendizaje; por lo
gue nuevos empleados pronto rinden un porcentaje relativamente alto del rendimiento de
los empleados que substituyen.

Por eso puede percibirse que da lo mismo trabajar con empleados nuevos, o que la fatiga
puede alimentar la rotacién pero que no afecta el nivel de resultados continuos de la
empresa. Pero esa percepcion puede ser valida solo en niveles bajos de rendimiento
(digamos a 25% del primer potencial de la empresa).




Lo real es que la fatiga y la rotacion estancan a las empresas. En cambio, la ausencia de
tiempo extra y la baja rotacion de personal, permiten el avance a niveles superiores.

(19) El recurso humano es el recurso mas importante: La vision y los planes, los recursos
financieros, la maquinaria y equipo fisico, los sistemas y los métodos, el mercado y las
herramientas, aunque sean todos excelentes, no seran suficientes si el recurso humano no
trabaja con ética y productividad.

El personal es similar a un equipo de futbol: Queremos que esté fuerte y descansado, bien
entrenado, relajado, bien pagado, motivado, y que cuente con Optima direccién. El
empresario administrador (el gerente) es el responsable del éxito o del fracaso, y si no
entrena bien, facilita bien y guia bien, personalmente o por medio de otros, no hace su
trabajo: falta en su papel ético y no logra productividad.

(20) El trabajo del empresario (su papel ético) no es encontrar formas de (a) subir sus
precios de venta, o de (b) mantener sus salarios bajos, o de (c) obtener prebendas del
estado.

Su trabajo es desarrollar la productividad de su empresa, (1) diluyendo sus costos fijos
totales entre mas unidades (de bienes o servicios) producidas, y disminuyendo sus costos
variables a través del ingenio y la creatividad; para mantener sus precios bajos, o bajarlos
mas que sus competidores -aumentando sus utilidades de inmediato o en el mediano plazo,
segun las circunstancias; (2) pagar los mejores salarios; (3) mantener la 6ptima calidad de
sus bienes y servicios; (4) cumplir con sus clientes, brindandoles la mejor satisfaccion a
sus requerimientos (a precios bajos); (5) contribuir fielmente con sus impuestos; (6)
mantener relaciones mutuamente beneficiosas con sus proveedores; (7) poder y compartir
las utilidades con sus empleados, (8) mientras aumenta constantemente sus propias
ganancias personales cada vez mas y mas; y (9) tener que ver con (o depender de) el sector
gubernamental lo menos posible.

(21) Desde otro enfoque: el papel ético del empresario, ya sea inversionista o administrador
(gerente), comprende planear, organizar, desarrollar al personal y controlar; en las
funciones de la empresa: manufactura, finanzas, mercadeo, operaciones y areas de apoyo
(legal, investigacion y desarrollo, seguridad y muchas otras); siendo su trabajo
PRINCIPAL.: aplicar su creatividad para desarrollar los trabajos y a su personal, para que
las operaciones de la empresa se realicen sin tropiezos y productivamente.

Pinceles versus Brochas:

No es trabajar més, es trabajar mejor: Si la empresa se dedica a pintar casas, pero los
pintores usan pinceles en lugar de brochas y rodillos, la productividad sera muy baja. Pero
si les proveemos brochas y rodillos (en lugar de pinceles) y la metodologia apropiada: la
productividad hard bajar mucho los costos, y los salarios y las utilidades podran ser
ambos excelentes; pudiendo servir mejor a los clientes, mejorar las relaciones con los
proveedores y contribuir mas al fisco.

Maés o Mejor Pan por Mas o Mejor Ropa y Zapatos:




Imaginemos una economia de trueque donde sélo hay un panadero, un zapatero y un sastre;
y donde el panadero les entrega a cada miembro de las familias del zapatero y del sastre:
solo un pan pequefio al dia; a cambio de que cada miembro de su familia reciba un par de
zapatos al afio y una mudada de ropa cada dos afios. Pero también imaginemos que las tres
familias usan su ingenio y creatividad, para aumentar su productividad, y producen mucho
mas y / o de mejor calidad -sin esforzarse mas y sin agregar méas horas de trabajo; entonces
las cantidades y / o calidades de los bienes que intercambian (pan, ropa y zapatos) se
aumentaran, elevandose el bienestar y nivel de vida de las familias —sin trabajar mas,
pero trabajando mejor.

(22) ¢Es aceptable que alguien, sin ser cirujano, haga cirugias de apendicitis usando su
l6gica y “sentido comun”? ¢Deben, similarmente, las empresas e instituciones ser
administradas por ldgica... o deben ser dirigidas por personas con formacion y buena
experiencia gerencial?

La inteligencia o educacion, o la habilidad para crear hipétesis, o el entusiasmo y
responsabilidad, no nos provee de la capacidad para crear y ejecutar soluciones correctas, Si
nuestra informacion, formacién o educacion no es en la materia del caso: ¢Debe el abogado
suplantar al agronomo, o el contador al juez, o el médico al piloto de aviacion?

(23) Para ser gerente de una empresa grande se necesitan 10s conocimientos y experiencias,
del que estudié bien la carrera de administracion en una buena universidad. En los EEUU,
para comparacion, los MBAs (con sus conocimientos y habilidades técnicas, humanas y
conceptuales) son los CEOs que dirigen las corporaciones, sin ser especialistas o técnicos
en la linea de negocios. Ellos son expertos en la administracion de las funciones de
cualquier empresa o institucion: manufactura, finanzas, mercadeo, operaciones y las areas
de apoyo.

El ser integro, entusiasta, responsable, eficiente, de buen caracter y gran personalidad, buen
ciudadano, buen padre y esposo, etc., no califica a un médico para desempefiarse como
alcalde: Las funciones basicas de un alcalde son (a) colectar impuestos, (b) controlar los
costos y (c) llevar a cabo con efectividad y eficiencia las obras y servicios publicos del
municipio, y esas no son tareas de un buen doctor en medicina.

(24) Los casos del Presidente del Poder Ejecutivo, de los diputados al Congreso Nacional y
del Presidente del Congreso Nacional, son distintos: Para estos cargos la formacion y
experiencia no son relevantes: El Presidente de la Republica debe ser elegido por su vision
y liderazgo, ademas de por sus valores y cualidades personales. Por su parte, los diputados,
por ser representantes del pueblo, deben provenir de todas las regiones geograficas, y
pueden pertenecer a cualquier ocupacion.

(25) Por el contrario, los secretarios de estado deben ser versados en la administracion de
sus areas. Si son buenos administradores de profesion no pretenderan que el poder ejecutivo
realice labores empresariales: El poder ejecutivo no ha sido eficaz (mucho menos eficiente)
en el mantenimiento de carreteras ni en la operacion de los hospitales pablicos; mucho




menos podria abastecer de combustibles del petrdleo a la nacion, como nunca pudo proveer
servicios eficientes de telefonia. Zapatero a tu zapato.

(Este servidor ha vivido en EEUU, donde no ha sufrido de un apagén de electricidad; y también vivié cuatro
afios en México, y tampoco alli sufrié de ningun apagén de electricidad -ni por falla, ni por mantenimiento.
Pero, aunque en Honduras sufrimos de constantes apagones, intuimos que la gente que trabaja en la ENEE,
tiene la capacidad de mantener la misma eficacia, sin mejores equipos 0 recursos.)

(26) Aun con fondos exiguos, los servicios publicos pueden ser buenos. Si el estado
disminuye su gasto no productivo en 1% de su presupuesto anual, podria asignar mas de
1,000 millones de lempiras anualmente a servicios de mecanizacion agricola, por ejemplo,
pudiéndose adquirir equipo por un monto equivalente a la compra de mil (1,000) tractores
anualmente.

(27) Confiamos en que el Presidente del la Republica (con su vision, liderazgo, y valores y
cualidades personales), guiara a sus ministros y funcionarios para que, con el papel ético
que les corresponde, sean gerentes productivos: Que asignen bien los recursos y que no
realicen trabajos improductivos, y que dirijan y apoyen constantemente al personal (a través
de los directores y otros funcionarios).

Esa actuacion impecable es ingrediente del ambiente propicio para la inversion
internacional. Cuatro afos de esfuerzos exitosos en esa tarea, y rogaremos a nuestro Padre
celestial que sean muy exitosos, ayudaran a iniciar el aceleramiento del crecimiento de
Honduras hacia el ritmo necesario.

Pero no serd tarea facilmente productiva, si no se enfoca sistematicamente: Los ex-
presidentes de Honduras trataron atraer inversién internacional, sin resultados
extraordinarios; y si_seguimos haciendo lo mismo, seguiremos obteniendo los mismos
resultados.

(28) El trabajo de los lideres nacionales (privados o del sector publico) no debe ser sélo
administrar la escasez o la pobreza: Deben generar abundancia -para todos.

Una familia puede adaptarse a su pobreza en aumento, gastando menos en transporte,
alimentacion, vestido, salud o educacion; pero siendo ahorradores o aprendiendo a vivir con
sacrificios, no mejorara el nivel de vida. Es mediante el aumento de los ingresos reales, por
ejemplo con el trabajo productivo de otro miembro de la familia 0 con mayores ventas de
sus productos o servicios, que esa familia puede salir de la pobreza.

En lo macro, similarmente, frenar el consumo de bienes y servicios: aumenta la pobreza.

(29) Que una familia reciba ‘bonos’ u otras ayudas econdmicas, no la saca tampoco de la
pobreza, pero si puede ser un apoyo para el progreso. La cooperacion internacional para
ayudar a sobrellevar la pobreza es buena, requerida por Dios, y es bienvenida: Debemos
verla como una muestra de amor y valorarla y agradecerla; como complemento a otras
acciones.




También nosotros debemos asignar un porcentaje del presupuesto nacional a las
transferencias caritativas: La caridad es muy buena, apreciada y justa, aunque por si sola no
es un medio de desarrollo (ni politico, ni econémico ni social).

(30) Es la creacion de muchisimos trabajos productivos y mucho mejor pagados, lo que
nos hara avanzar. La creacién de trabajos no productivos (dos recepcionistas en lugar de
solo una en una oficina pablica, o cuatro meseros en lugar de solo dos necesarios en un
restaurante privado), son fallas administrativas (gerenciales) que no reducen la pobreza del
pais.

(31) La productividad no debe crear desempleo ni en lo micro ni en lo macro: Cuando un
empresario (ya sea inversionista o administrador -gerente) (a) aplica su vision y creatividad,
(b) se esfuerza pacientemente y (c) aumenta la eficacia o eficiencia en algun aspecto de sus
operaciones, no necesita hacerlo con menos personal; sino que deberia hacerlo con
aumento de sus ventas.

La expansion de los mercados para todas las empresas (pequefias y grandes) esta
garantizada, si aumentan_‘simultaneamente’ su productividad v sus SALARIOS,
aumentandose al mismo_tiempo sus utilidades individuales; siempre y cuando se
mantengan los precios bajos.

Las utilidades, salarios y tributos ampliados, se destinan al ahorro (lo que significa mas
inversion) o al consumo (motor de la economia) —en un creciente circulo positivo.

Al aumentar la productividad de la produccion de bienes, el porcentaje de los servicios en
el PIB deberda aumentar. Ahora en Honduras, los servicios son solo un 55% del PIB, y un
33% de la poblacion se dedica a labores agropecuarias; mientras que en EEUU esos
porcentajes son cerca de 80% y menos de 0.5%, respectivamente.

Esa gran productividad de la gente que produce alimentos en EEUU ha existido por
décadas. En Honduras hemos contado con la Escuela Agricola Panamericana por més de
seis décadas, y tenemos la tierra, el agua, la gente, el acceso a cualquier tecnologia del
mundo y su financiamiento, la capacidad para adaptar y mejorar. ;Qué apoyo les ha faltado
a nuestros agrénomos? ¢ Qué les falta ahora? ¢ Hay algun obstaculo imposible de franquear?

(32) Para que haya paz y prosperidad para todos, necesitamos aumentar la productividad
del sector publico y de las empresas en cinco, diez, quince veces, hasta tener la mas alta
productividad a nivel mundial; mientras que los salarios reales pasen a ser cinco, diez,
quince y mas veces mayores que los actuales, y que nuestros ricos sean tan ricos como 1os
mas ricos del mundo.

(Sé que se puede: Este servidor: (a) ha aumentado la productividad de una dependencia publica en 100% en
un santiamén, en un resultado sin precedentes en esa institucion; y (b) ha logrado que al cabo de 7 afios una
empresa hondurefia, anteriormente desastrosa, alcance y mantenga productividad y calidad de clase mundial,
generando mas de US $ 100 millones en el valor anual de su produccion, siendo considerada la mejor
empresa de su rubro EN EL MUNDO; lo que demuestra que los trabajadores, técnicos y profesionales
hondurefios, con apropiado liderazgo, pueden obtener resultados iguales o mejores que los grupos mas
productivos del mundo. No he conocido de mejores resultados que esos dos para Honduras, pero sé que todos




lo podemos lograr -si nos lo proponemos; siempre que la ética y la productividad sean los elementos mas
preponderantes en la cultura de la organizacion.)

(33) Pero lo bueno y perdurable se desarrolla paulatinamente, en comparacion con lo
cadtico y lo tragico que, en general, se presentan repentina y violentamente. Aprender a
tocar bien el violin, educarse como buen médico o adquirir buena experiencia gerencial,
toman décadas. Similarmente, el desarrollo de una empresa toma mucho tiempo.

Solo nuestro Dios puede hacer las cosas indistintamente despacio o rapido, conforme a
su voluntad, y siempre hacerlas perfectas. Pero inclusive nuestro Creador el dia que
creo los cielos y la tierra (Génesis 2:4; 5:1), decidio crearlos en seis dias (Génesis 2:1-
3; Exodo 20:11); porque para con el Sefior un dia es como mil afios, y mil afios como
un dia (Salmos 90:4; 2 Pedro 3:8); y El se toma los afios que duran nuestras vidas en
la tierra (Génesis 6:3; Deuteronomio 31:2; 34:7; Salmos 90:10) para desarrollarnos
como hijos suyos para salvacion y vida eterna.

El desarrollo de la productividad no es de un dia para otro, pero nuestros empresarios
(inversionistas y gerentes), tienen toda la capacidad para lograrlo si se lo proponen. Pero
no podemos hacer que el arbol crezca mas rapido o mejor que lo que la naturaleza permite,
y necesitamos plantar y hacer crecer optimamente muchos arboles preciosos.

(34) POR LO TANTO, debido a que el desarrollo tomara décadas, hay que empezar ya;
generando ética impecable y 6ptima productividad. El papel ético y productivo de los
medios de comunicacidn es imprescindible: Se requiere difundir los 50 puntos de esta carta

y mas.

Hay cosas en las que podemos progresar rapido: No se requiere mucho dinero para
mantener bonitas nuestras casas (grandes o pequefias) y calles, en las ciudades y en las
aldeas. No amontonemos cosas en desuso en las casas y en los solares; que cada quien les
plante arbustos y flores; que pinte su casa cada tres afios; y que deposite la basura en
basureros. Asi viviremos mejor y fomentaremos el turismo.

(35) Debemos ser realistas y entender como funciona la economia... comprender C + | +
G, y también como _se administran las empresas e instituciones; para generar amplia
riqueza para todos. Si no somos economistas o0 versados en administracion, podemos
preguntar y escuchar, o leer y entender, o auxiliarnos con profesionales.

(36) EI empresario de un hotel, debe ver que su hotel sea el mas confortable en la opinion
de sus huéspedes. El artista debe mejorar cada dia, hasta ser considerado maestro de clase
mundial en el don que Dios le dio. Similarmente, todos debemos cumplir con la funcién
individual de contribuir al bienestar de los demas: EI médico debe vivir para preservar y
realzar la salud de sus pacientes. El maestro debe vivir para educar a sus alumnos.

(37) Tanto los hermanos judios como la mayoria cristiana (catolicos y protestantes) en
Honduras, compartimos el mismo gran mandamiento de Dios: Amar a Dios sobre todas
las cosas. Ver Deuteronomio 10:12-13 y Mateo 22:36-40. En el cumplimiento de este
mandato, somos impulsados a cumplir con el mandamiento de amar al préjimo como a




nosotros mismos. Obedecer a Dios nos permitira lograr nuestros objetivos de paz v
prosperidad a plenitud. Si no cumplimos sus mandamientos, no avanzaremos mucho. El
papel ético y productivo de los buenos guiadores espirituales es esencial.

(38) Sin inversién internacional masiva no podremos avanzar al ritmo requerido; y no se
podra atraer esa inversion sin una percepcion internacional muy favorable sobre la ética 'y la
productividad tanto del sector publico como del sector privado de Honduras.

En esa percepcion internacional, la cabal supremacia de la ley y la justica es
imprescindible: Si hay malos jueces que favorecen a una empresa (nacional o extranjera)
en Honduras, a expensas de los derechos de un hondurefio, se percibe en el extranjero que
jueces de Honduras favoreceran injustamente a otros a expensas de inversionistas del
extranjero.

Entonces, primero debemos ver que no haya jueces corruptos o incompetentes. Luego,
el trabajo de nuestros jueces debera ser excelente en cantidad y calidad, aplicando la
ley y la justicia SIEMPRE, con las excepciones castigadas. Por ultimo, Honduras debe
ser considerada, a nivel mundial, ejemplo de legalidad y justicia impecables, con el
trabajo impecable de los jueces.

Entonces fluird hacia Honduras la inversién internacional; y disfrutaremos de prosperidad
de clase mundial. Entonces, si la ética basada en la fe continla, la prosperidad continuara.

(39) EIl beneficio a que aspiramos no se origina en comprar barato y vender caro: El éxito
de las empresas (pequefias o grandes, individuales o colectivas) esta en comprar barato (sin
hundir en dificultades a los proveedores) y vender barato (para provecho de sus clientes),
pero vendiendo més veces con el mismo dinero.

Sin riesgo no hay utilidades, y el riesgo de la inversion (nacional o extranjera) lo toma el
inversionista. Ademas, toda empresa al principio, y en algunos afos, puede no tener
utilidades, e inclusive puede pasar afios de pérdidas. Pero, el estado debe promover la
inversion nacional y extranjera ofreciendo sélo justicia impecable, seguridad relativa,
libertad, respeto y agradecimiento.

(40) Los empresarios que, desempefiando su papel ético (descrito en el comentario 20),
lleven a sus empresas mas rapido a la productividad Optima, seran pioneros en la
consecucion de paz y prosperidad de clase mundial para todos en Honduras. Sus
empresas obtendran muchas mas utilidades que las empresas que traten de pagar
bajos salarios, evadir el pago de impuestos, engafiar a sus clientes y proveedores y
obtener prebendas del estado.

(41) Para cada manifestacion del grado de desarrollo de los equipos humanos de la
empresa, se puede requerir un diferente estilo gerencial, aplicado por el mismo gerente
preferentemente. Los paises también requieren de liderazgo situacional.

(42) Un equipo efectivo no esta integrado por personas que piensen o actuen igual. Por el
contrario, asi como en un equipo de fatbol se integran diferentes papeles y habilidades




individuales, asi mismo una empresa, una institucion o un pais requieren de diferentes
habilidades y enfoques.

Asi como con el director técnico de un equipo de futbol, el papel del lider empresarial o
institucional no es hacer las cosas personalmente: su trabajo es crear las condiciones y
proporcionar el apoyo, para que los miembros de los equipos se integren éticamente y
trabajen en armonia productiva.

(43) No debe haber dudas en cuanto a cuanto pagar en salarios: Es mejor equivocarse
pagando de mas que pagando de menos: En la empresa orientada a la productividad, la
persona sobre-pagada compensara automaticamente con mas rendimiento, gracias a las
interacciones grupales.

Las politicas y métodos de compensacion individual, deben ser justas y claras; para que el
que mas aporte mas reciba, y todos reciban justa y proporcionalmente al resultado global.

Estamos seguros que la gran mayoria de nuestros inversionistas, preferiran ser ricos de pais
rico, que ricos de pais pobre.

(44) Al igual que el trabajo en tiempo extra, la rotacion (el cambio) de personal es una falla
gerencial, que merma el potencial de toda empresa. Asi como la inflacion es cancer de los
paises, la rotacion de personal es cancer de las empresas y las instituciones.

Si alguien no esta trabajando como deberia no hay que despedirlo, sélo hay que pedirle que
aporte como debe, y darle el apoyo que necesite para que lo logre. Cada vez que una
persona es despedida, es la gerencia la que ha fallado, desperdiciando el entrenamiento.

Los probables substitutos en el mercado de trabajo, tienen un potencial de aportacion
similar al del empleado que sale; por lo que el nuevo empleado rinde menos,
disminuyendose la capacidad de la empresa, la que esta limitada por sus puntos de menor
rendimiento.

(45) Los de edad avanzada deben continuar trabajando mientras quieran; siendo lo mejor
que nunca se retiren. La experiencia y sabiduria (del anciano) y el dinamismo y
creatividad (del joven) se combinan generando trabajo productivo, gue es el que aumenta
la riqueza: La experiencia y sabiduria evitan (a) reinventar la rueda, (b) experimentar
nuevamente con lo infructuoso y (c) recorrer innecesariamente caminos ya transitados.

Cuando se requiere de mucha energia humana para hacer un trabajo, la creatividad del
gerente debe redisefiarlo para cesar ese desperdicio de tiempo y dinero: La division del
trabajo, la especializacion y la tecnologia adecuada (rustica o avanzada, conforme sea
apropiado), ayudan en el mejoramiento de los métodos de trabajo y en la productividad
siempre en aumento.

Entre mas gente de edad avanzada participe en el mercado de trabajo, mejor. Ver lo que
nuestro Padre celestial nos dice en Génesis 3:19 y 2 Tesalonicenses 3:10. Los hombres y




mujeres de avanzada edad deben continuar aportando su experiencia y sabiduria, mientras
Dios se los permita.

(46) No es cuestidn de hacer a un lado a los de edad para dar oportunidades a los jovenes,
es _asunto de expandir constantemente la economia (a una tasa muy superior al
crecimiento poblacional). No es que debe haber trabajo para todos, pero el nivel de
desempleo debe ser 6ptimo. La riqueza se produce con el trabajo productivo, y entre mas
numerosa sea la poblacion productiva de una nacion, méas riqueza se producird para todos.

Si los Estados Unidos de América fuera un pais de 30 millones de habitantes, en lugar
de ser una nacion de 300 millones de habitantes, no seria la potencia que es.
Similarmente, si en EEUU fuera forzoso el retiro laboral a los 60 afios de edad, ese
pais seria un desastre econémico. Entonces, debe fomentarse la continuidad en el
trabajo de los de edad avanzada, para la paz y prosperidad de todos. Semejantemente,
si_los salarios reales en EEUU fuesen solo un décimo de lo gue son, ese pais seria un
pais muy subdesarrollado.

(47) Debemos medir nuestro avance, comparando frecuentemente nuestras cifras con las de
otros paises: Ver como se comportan los totales per-capita y los porcentajes de distribucion
de C, I, G, X, M, lo mismo que los salarios reales maximos y minimos (cuya diferencia
debe ser razonable), los tributos por sectores y otros indicadores.

Por ejemplo, si la distribucion actual de ingresos es: 1% de ricos, 14% de clase media y
85% de muy pobres, una meta podria ser la distribucion de algunos paises avanzados: 1%
de muy ricos, 85% de clase media y 14% de menor ingreso. Si generamos mayores ingresos
nacionales y wuna mayor proporcion de contribuyentes fiscales, los servicios
gubernamentales podran ser mejores.

La informacion de control debe manejarse con poquisima burocracia, indicandonos si
vamos bien, y permitiéndonos corregir y facilitar nuestro avance a través de los afios -
haciéndolo cada vez mas efectivo y rapido.

(48) Algunos paises adjudican su progreso a sus esfuerzos en educacién, otros lo acreditan
a los planes y / o al consenso; aspectos necesarios pero no suficientes para nosotros: Sin
ética y productividad (opuestos a la corrupcion y a la incompetencia), no podemos ser
efectivos en la educacion (en ninguno de los niveles), ni tampoco podemos ejecutar
nuestros planes con excelencia, ni brotard la sabiduria que nos permita llegar a los
CONsensos.

En el caso de nuestra Honduras, la creacion de empleos es lo vital; y debemos apreciar y
agradecer la creacion de todo empleo. Pero, si queremos que Honduras crezca méas que sélo
vegetativamente, crecimiento ese que nunca disminuiria nuestro retraso respecto a las
naciones prosperas, necesitamos que la inversién (nacional y extranjera) en Honduras
genere (a) empleos productivos y (b) bien remunerados; entonces crecera mejor la
demanda de consumo y progresaremos, disminuyéndose nuestra brecha con los paises
prosperos. En una etapa superior, necesitaremos que la inversion genere (a) empleos muy




productivos y (b) excelentemente remunerados; entonces empezaremos a alcanzar a
algunas naciones prosperas, y llegaremos a donde podemos llegar.

(49) Entre mas pronto empecemos, y mas se afiance nuestro deseo individual y colectivo
por el éxito de nuestra nacidn, mas pronto llegaremos.

El papel de los medios de comunicacion es vital [Ver la tltima pagina de mi primera carta]:
Es necesario que por los proximos quince o veinte afios, las televisoras, radioemisoras,
periddicos y otros medios, aporten el equivalente del 10% de sus espacios de publicidad —
sin disminuir sus espacios pagados. Con mensajes positivos de alta calidad,
imprimiremos responsabilidad, entusiasmo y eficiencia en nuestra actitud nacional; para
llegar a vivir como lo dice el penultimo parrafo de mi primera carta, con: paz y
prosperidad —siendo la ética y la productividad el aspecto méas destacado de nuestra
nueva forma normal de actuar y trabajar.

(50) La mayoria de los comentarios de esta carta (sobre el buen comportamiento y el trabajo
productivo, para lograr la paz y la prosperidad), pueden verse como conceptos fundamentales y
obvios —aludidos con frecuencia, directa o indirectamente; pero, paraddjicamente, no los
aplicamos. Cuando los apliquemos, rutinariamente, seremos uno de los paises mas
prosperos del mundo.

Hagamos de Honduras el mejor pais.

Con la ayuda de Dios, juntos podemos hacer lo imposible.

Luis Felipe Molina
www.OptimumAnswer.com

PS1:

¢Qué nos dice nuestro Padre celestial por medio de la Biblia, sobre la ética (actuar bien) y
la productividad (trabajar bien)? ;Qué nos dice sobre el trabajo y la distribucion de ingresos
en la economia; sobre las riquezas materiales y espirituales en la tierra, las que como sus
hijos podemos disfrutar en abundancia; sobre compartir las utilidades; sobre los salarios
justos; sobre el pago de impuestos; sobre el respeto a las autoridades y la lealtad a los
patronos? En los siguientes versos de la Biblia, leemos algo de lo que nos dice, lo que es
Palabra de Dios:

Levitico 19:15, 32.

Job 31:13 Si hubiera tenido en poco el derecho de mi siervo y de mi sierva, Cuando ellos
contendian conmigo, 14 ;Qué haria yo cuando Dios se levantase? Y cuando él
preguntara, ¢qué le responderia yo?

Job 31:16-17, 19, 24-25, 27-28. Salmos 2:10-12

Proverbios 13:23-25; 14:31-34; 20:23-24, 28-30; 21:13, 16, 20-21, 24-26;
22:16, 22-23 Isaias 5:20-24; 10:1-4; 24:5-6; 40:8; 59:1-5, 7-15
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Habacuc 1:3-4. Colosenses 3:25

1 Tesalonicenses 5:9 Porque no nos ha puesto Dios para ira, sino para alcanzar
salvacion por medio de nuestro Sefior Jesucristo, 10 quien murid por nosotros para que ya
sea que velemos, 0 que durmamos, vivamos juntamente con él. 11 Por lo cual, animaos
unos a otros, y edificaos unos a otros, asi como lo hacéis. 12 Os rogamos, hermanos, que
reconozcdis a los que trabajan entre vosotros, y os presiden en el Sefior, y os amonestan; 13
y que los tengéis en mucha estima y amor por causa de su obra. Tened paz entre vosotros.
14 También os rogamos, hermanos, que amonestéis a los ociosos, que alentéis a los de
poco animo, que sostengais a los débiles, que seais pacientes para con todos. 15 Mirad que
ninguno pague a otro mal por mal; antes seguid siempre lo bueno unos para con otros, y
para con todos. 16 Estad siempre gozosos. 17 Orad sin cesar. 18 Dad gracias en todo,
porque esta es la voluntad de Dios para con vosotros en Cristo JesUs. 19 No apaguéis al
Espiritu. 20 No menospreciéis las profecias. 21 Examinadlo todo; retened lo bueno. 22
Absteneos de toda especie de mal.

En otras partes de las Escrituras, nuestro Padre celestial nos dice reiteradamente que la
sabiduria proviene de El, y nos proporciona guia para todo lo bueno. Por lo que siempre
debemos decidir_y actuar conforme a sus mandamientos. El nos dice, entre muchas
otras cosas, que el hombre (varon y mujer) debe trabajar diligentemente como la hormiga; e
indica que el que no quiera trabajar, tampoco coma.

PS2:
Este servidor decidié no listar los 50 puntos de esta carta en alguna se
agruparlos. Los hemos dejado casi en el orden en que fluyero
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San Pedro Sula, 21 de Diciembre de 2009

Estimados lideres, reciban un saludo de Navidad. Mi primera carta, de julio de 2006, esta
disponible en www.OptimumAnswer.com/pagelMediosArticleSpanish.html. Siguen 50
observaciones a esa primera carta:

[A continuacion: resimenes esenciales de las 50 observaciones:]

(1) El cumplir la ley, mientras esté en vigencia, es prerrequisito de la democracia; sin lo
cual tampoco podremos obtener paz y prosperidad.

(2) El rumbo politico es potestad de la mayoria. Una minoria no debe tratar de imponer
un cambio, ni de inducirlo si es fustigado por extranjeros.

Los gobernantes son seleccionados para servir, y tienen los mismos derechos y
obligaciones de todo ciudadano.

No se debe consultar al pueblo sin informarle suficientemente. Debemos asignar dinero,
tiempo y esfuerzo sélo a lo ético, razonable, legal y productivo.

(3) Para eliminar los desequilibrios de ingresos, no necesitamos cambiar el sistema; pero
nada cambiar si sequimos haciendo lo mismo.

Hay que enderezar y reforzar el sistema, para gue trabaje bien: que produzca
muchisima mas riqueza nacional y la distribuya a cada quien conforme a su aporte.

(4) La interseccion de la ética y la productividad es TODO lo que se requiere. [Ver el parrafo
3 de la pagina 2 de la primera carta.]

(5) Los ideales son claros y compartidos en el mundo, y su consecucion requiere
percepcion realista y accion pragmatica. La Paz y Prosperidad [los objetivos] y la Etica
y Productividad [los medios], son cosas concretas, realistas y pragmaticas.

Resumen del mensaje medular de esta carta:

La riqueza (en Honduras al igual que en cualquiera otro lugar del mundo) se genera con el trabajo
productivo, y no se pueden crear puestos de trabajo productivos sin inversién. Por su parte, la inversion
depende del acopio del ahorro personal (que son las utilidades individuales) y de las utilidades de las
empresas; y para que éstas obtengan buenas utilidades, necesitan: (a) contribuir a la prosperidad de sus
proveedores, (b) que sus clientes estén muy satisfechos, y (c) que el estado tenga suficientes ingresos; todo lo
cual no se puede obtener (no se puede lograr en la cuantia y ritmo requeridos) sin el pago de excelentes
salarios reales gue sustenten, en lo macro, el aumento constante de las ventas totales, a precios constantes,
combinadas de todas las empresas, (incluyendo las empresas personales, pequefias o grandes): Las utilidades
gue no se perciben por no pagar los salarios correctos, son lo que nos mantendra siempre en el subdesarrollo,
si no rectificamos. Por lo tanto, debemos rectificar la operacion de nuestro sistema para que genere MUCHA
mas riqueza y la distribuya con equidad —a cada uno conforme a su aportacion; con los salarios reales y las
utilidades creciendo a tasas muy, muy superiores a las de los paises mas avanzados. Ese ritmo de
crecimiento lo lograremos aplicando, en nuestras empresas e instituciones, el liderazgo v la metodologia
gerencial correctas; lo cual requiere que la ética y la productividad sean el rasgo mas notorio de nuestra
nueva forma normal de vivir y trabajar.
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Nuestro ideal clave es econémico: rdpido AUMENTO de los ingresos nacionales con
justa y equitativa distribucién.

(6) Mejoremos continuamente sin _empezar de nuevo ni sustituir: Una definicion de
‘administrar’ (un pais, empresa o institucion): es minimizar las fluctuaciones.

Dos ejemplos:

6.1. Como a todo bien o servicio, al agua potable le aplica la regla de no emprender nada
gue no contribuya a que: (a) abunde, (b) sea de excelente calidad o (c) sea muy barata. No
se debe pasar su administracion a los municipios, o, a la inversa, concentrarla.

Podemos obtener los mismos resultados de las dos maneras.

No hay que permitir que la desconfianza, el temor, el egoismo o el rencor, nublen la vision.
Por supuesto, todo interés corrupto (contrario a la ética) debe ser repudiado.

Corolario: ¢Cuantas décadas podriamos perder (sin_avanzar vy probablemente
retrocediendo) si nos desviaramos a un rumbo politico diferente al constitucional?

6.2. Los cambios de planes producen fluctuaciones y retrasos. Debemos mejorar lo que
tenemos, no destruir o retroceder en lo que ya hemos construido o avanzado:

Si ya estamos cruzando un lago en un barco, mejoremos el cruce pero no regresemos a
emprender otra via. Si algo falla hay que repararlo, pero no desajustar otra cosa para
compensar.

El método se escoge por preferencia u oportunidad, no por ser el Unico. Seamos expertos
cruzando lagos por lo boscoso o por lo escarpado, realizandolo cada vez mejor, sin
regresar 0 empezar con un nuevo metodo.

Nuestro Creador nos permite lograr un mismo objetivo de diferentes maneras, siempre que
aportemos los dos requerimientos para hacer algo: querer hacerlo y poder hacerlo.

(7) El plan nacional debe ser breve y sencillo, porgue es el mas fundamental e importante:
Desarrollaremos paz y prosperidad para todos, por medio de la vivencia cotidiana de
la ética y la productividad, con la meta de ser considerados uno de los mejores paises
del mundo en veinte afios.

Los otros planes no requieren atencion minuciosa colectiva: Lo forestal, deportivo, del
sistema judicial, de la educacién universitaria, etc., son unas de las miles de actividades que
requieren planes.

Como pais, no necesitamos (a) planear u (b) organizar méas. Sélo necesitamos: (c) realizar
(actuar y trabajar), con ética y productividad, y (d) controlar nuestro avance.

(8) Honduras requiere de proyectos de magnitud y trascendencia acordes, por ejemplo:




(a) Invitar a empresas para que por su cuenta y riesgo nos generen energia eléctrica nuclear.
No nos cuesta nada. No es dificil para quien tiene la experiencia.

Con energia escasa y cara creceremos solo vegetativamente; pero la abundancia oportuna
de energia limpia a bajo costo, nos permitird alcanzar niveles altisimos de paz y

prosperidad.

(b) Atraer buena inversidn para prospeccion petrolera: que cuente con experiencia exitosa,
que esté dispuesta a arriesgar, y que no solicite prebendas.

(c) Invitar buena inversion para que, con experiencia exitosa, nos sirvan con trenes
eléctricos urbanos e interurbanos; sin que los riesgos los tome el pueblo.

Nuestro Gobierno no necesita firmar convenios con empresas para atraerlas, ni otorgarles
preferencias: Pero debe haber libertad empresarial, seguridad juridica, y nuestro respeto y
agradecimiento. (Las comidas rapidas, por ejemplo, se hubieran instalado aunque no se les
hubiesen otorgado exoneraciones.)

(d) Con poca pero efectiva burocracia, en lugar del ISR, que las empresas tributen en
funcién inversa de su exceso promedio de salarios no gerenciales, sobre un salario nacional
de referencia -el que debe ser igual para todos los sectores y regiones.

(e) Contribuir a que se modere la especulacion petrolera y se optimice el balance energético
mundial, integrandose economias de escala globales en energia edlica y solar.

(f) Otros proyectos de la iniciativa hondurefia, de gran magnitud y trascendencia, que sean
realistas y pragmaticos, y todos enfocados en calidad, costo y servicio.

(9) Integremos ya la Republica de Centroameérica, con un Presidente del Poder Ejecutivo de
Centroamérica, y siguiendo cada uno de los siete estados con sus propios poderes
legislativos y judiciales.

(10) Difundir como funciona la economia en el mundo; para que los hondurefios, de toda
ideologia, sepamos: (a) que no se puede crear empleos productivos sin inversion; (b) que
con el consumo los seres humanos satisfacen sus necesidades y aspiraciones —por lo que
entre mas consumo, mejor; (¢) que entre mayores los salarios (publicos y privados), mayor
sera la demanda de consumo de los bienes y servicios que produce el sector privado —
siendo la demanda de consumo el motor de la economia.

También podremos todos entender que las utilidades son buenas: Entre mas utilidades,
mayor ahorro e inversién, y también mas beneficios laborales y mayor consumo y
tributacién. También todos sabremos que los gastos del gobierno (los servicios que presta

y sus inversiones) son parte del PIB: son parte de la riqueza y prosperidad de la nacion.
[Pero, hay menor eficiencia intrinseca de las empresas publicas en todo el mundo.]




(11) Repitiendo lo del Comentario (7): El plan es vivir con ética y productividad; y la
organizacion es la gue ya tenemos.

Los buenos resultados vendran automaticamente. S6lo necesitamos mantener: (a) la mira
en nuestros objetivos -paz y prosperidad, y (b) la intensidad 6ptima en los medios para
alcanzarlos -ética y productividad. S6lo debemos ‘actuar bien’ y ‘trabajar bien’, como
nuestro Padre celestial nos ordena. Eso es todo. [1 Tesalonicenses 4:11,12]

(12) Si los objetivos y los medios son claros, en un par de décadas Honduras sera percibida
como uno de los mejores lugares del mundo para visitar o vivir. Juntos podemos hacer o
imposible, con la ayuda de Dios.

(13) Con realismo y pragmatismo:

13.1. No le corresponde a la ENEE fomentar el ahorro de electricidad: ya que entre méas
Kilowatts venda, menores sus costos fijos unitarios (costos fijos totales divididos entre los
kilowatts vendidos). Si los costos marginales (el aumento en los costos variables) son
mayores que los ingresos adicionales provenientes de vender mas kilowatts, entonces, ese
es el problema a solucionar (pero no hay que vender menos).

13.2. El aumento en el consumo de energia es (a) resultado y (b) causa del desarrollo
econémico y social. (En www.OptimumAnswer.com/files/Energy and_Economic_Development.jpg
podemos apreciar la relacion directa entre uso de energia y desarrollo.)

13.3. Algunas restricciones al consumo de combustibles del petroleo para la transportacion
personal, violarian varios derechos constitucionales, y s6lo aumentarian las reservas
monetarias internacionales del BCH en unos dos dias (al cabo de un afio de sufrimientos
discriminatorios). Los precios y el liderazgo bastan para inducir ahorro.

13.4. Es antiecondmico obligar a que se importe menos de algo, para que se pueda importar
mas de otros articulos. Si las decisiones administrativas trabajaran mejor que la economia,
ya no habria problemas econémicos en el mundo.

13.5. Los buses no causan el congestionamiento de transito en las ciudades; siendo injusto e
ineficaz restringir o dificultar (con desvios 0 marginamientos) el transporte de las mayorias
—afectando el bienestar y el desarrollo del pais.

(14) Los hondurefios no inventamos la rueda ni la imprenta. Ni el quirdfano ni el boligrafo
ni el boton. Ni la contabilidad. NADA. Debemos ser realistas y humildes, y no tratar de
darles clases a otros paises. Estemos agradecidos por los descubrimientos, inventos y
desarrollos de otros, de los cuales disfrutamos. Pero hay pruebas de que podemos mejorar
los resultados de otros muy avanzados: Ya empezamos, dando magnificos ejemplos en lo

politico.

(15) No necesitamos ser una potencia econdmica o militar; solo que: (a) el mundo nos
considere uno de los mejores paises para visitar o vivir, que (b) disfrutemos de Paz, y (c)
tengamos ingresos personales iguales que los de los paises prosperos.
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(16) La productividad del trabajador es resultado de su entrenamiento, experiencia y
motivacion; y ese desarrollo es responsabilidad del empresario, no es responsabilidad del
trabajador.

La propia empresa con sus empleados desarrolla sus métodos y procedimientos. EI INFOP
solo puede iniciar en habilidades generales.

Todo recién contratado puede ser un EXCELENTE trabajador; y si no llega a serlo o deja
de serlo es porque la empresa ha fallado.

(17) Trabajar bien no es trabajar mas. Hay que trabajar 8 horas por dia laboral (44 horas por
semana maximo, 40 horas preferiblemente), pero con 6ptima efectividad y eficiencia.

El tiempo extra es un cancer que destruye la productividad.

La empresa excelente no trabaja tiempo extra, y cuando contrata personal no requiere que
se esté “dispuesto a trabajar bajo presidén”. Por el contario, el gerente excelente aplica
creatividad para operar en armoniosa efectividad, eficiencia, razonabilidad y legalidad.

(18) La percepcion de que la rotacion (el cambio) de personal no afecta los resultados
continuos, es un espejismo de operar en niveles bajos de rendimiento (digamos a 25% del
primer potencial de la empresa).

Lo real es que la fatiga (del tiempo extra) y la rotacion estancan a las empresas.
(19) Es importante la excelencia de la vision, de los planes, recursos financieros, recursos
fisicos, sistemas, métodos, etc.; pero es mas necesario que el trabajo del recurso humano

sea ético y productivo.

El personal es similar a un equipo de futbol: Queremos que esté fuerte y descansado, bien
entrenado, relajado, bien pagado, motivado, y que cuente con dptima direccion.

(20) EIl trabajo del empresario (su papel ético) no es encontrar formas de (a) subir sus
precios de venta, o de (b) mantener sus salarios bajos, o de (c) obtener prebendas del
estado. Su trabajo es desarrollar la productividad de su empresa: (1) diluir mas sus costos
fijos totales, y disminuir sus costos variables a través del ingenio y la creatividad; para
poder bajar sus precios mas que sus competidores; (2) pagar_los mejores salarios; (3)
mantener éptima calidad; (4) satisfacer 6ptimamente los requerimientos de los clientes;
(5) pagar sus impuestos; (6) mantener relaciones mutuamente beneficiosas con sus
proveedores; (7) poder y compartir las utilidades con sus empleados; (8) aumentar
constantemente _sus _propias _ganancias; y (9) mantenerse desvinculado del sector
gubernamental.

(21) Desde otro enfoque: el papel ético del empresario, ya sea inversionista o administrador
(gerente), comprende planear, organizar, desarrollar al personal y controlar; en las
funciones de la empresa: produccion, finanzas, mercadeo, operaciones y areas de apoyo




(legal, investigacion y desarrollo, seguridad y muchas otras); siendo su trabajo
PRINCIPAL.: aplicar su creatividad para desarrollar los trabajos y a su personal, para que
las operaciones de la empresa se realicen sin tropiezos y productivamente.

Pinceles versus Brochas:

No es trabajar méas, es trabajar mejor: Si los trabajadores de una empresa de pintar casas,
dejan de usar pinceles y usan brochas y rodillos: el aumento en la productividad hara bajar
mucho los costos, y los salarios y las utilidades podran ser ambos excelentes;
pudiéndose servir mejor a los clientes, mejorar las relaciones con los proveedores y
contribuir més al fisco.

Maés o Mejor Pan por Mas o Mejor Ropa y Zapatos:

Imaginemos una economia de trueque donde sélo hay un panadero, un zapatero y un sastre;
y donde el panadero les entrega a cada miembro de las familias del zapatero y del sastre:
s6lo un pan pequefio al dia; a cambio de que cada miembro de su familia reciba un par de
zapatos y una mudada de ropa al afio. Pero también imaginemos que las tres familias usan
su ingenio y creatividad, para aumentar su productividad, y producen mucho masy / o de
mejor calidad -sin esforzarse mas y sin agregar mas horas de trabajo; entonces, las
cantidades y / o calidades de los bienes que intercambian (pan, ropa y zapatos) se podran
aumentar, elevandose el bienestar de las tres familias —sin trabajar mas, pero trabajando
mejor.

(22) Las empresas e instituciones no deben ser administradas por ldgica... deben ser
dirigidas por personas con buena formacion y experiencia gerencial.

(23) En los EEUU, los MBAs (con sus habilidades técnicas, humanas y conceptuales) son
los CEOs que dirigen las corporaciones, sin ser técnicos en la linea de negocios.

(24) EIl Presidente de la Republica debe ser elegido por su vision, liderazgo, valores y
cualidades personales. Por su parte, los diputados, por ser representantes del pueblo, deben
provenir de todas las regiones geograficas, y pueden tener cualquier ocupacion.

(25) Por el contrario, los secretarios de estado deben ser versados en la administracion de
sus areas. Si son buenos administradores de profesion no pretenderan que el poder ejecutivo
realice labores empresariales.

(26) Aun con fondos exiguos, si el estado disminuye su gasto no productivo en sélo 1% de
su presupuesto, podria ahora asignar mas de L. 1,000 millones, anualmente, a proyectos
equivalentes a la compra de mil (1,000) tractores cada afio.

(27) El papel ético de los ministros y funcionarios del gobierno, incluye ser gerentes que no
permiten trabajos improductivos, y que apoyan al personal. Esto es ingrediente del
ambiente propicio para la inversién internacional.




La tarea gubernamental de atraer inversiones, no ha tenido buenos resultados hasta ahora, y
si sequimos haciendo lo mismo, seguiremos obteniendo los mismos resultados.

(28) El trabajo de los lideres (privados o del sector publico) no debe ser sélo administrar la
escasez o la pobreza: Deben generar abundancia -para todos.

El adaptarse a la pobreza y vivir con sacrificios, no ayuda al progreso de la familia pobre:
Es con mayores ingresos reales que mejorara su nivel de vida.

En lo macro, similarmente, frenar el consumo de bienes y servicios: aumenta la pobreza.

(29) Sin embargo, la cooperacion internacional para ayudar a sobrellevar la pobreza es
buena, requerida por Dios, y es bienvenida: Es muestra de amor y debemos agradecerla, y
valorarla como complemento a otras acciones. También nuestro gobierno debe asignar un
porcentaje del presupuesto nacional a las transferencias caritativas.

(30) Es la creacion de muchisimos trabajos productivos y mucho mejor pagados, lo que
nos hard avanzar. La creacion de trabajos no productivos son fallas administrativas
(gerenciales).

(31) La productividad no debe crear desempleo ni en lo micro ni en lo macro: Cuando un
empresario aumenta la eficacia o eficiencia, no necesita hacerlo con menos personal; sino

gue deberia hacerlo con aumento de sus ventas. [Ver: Més o Mejor Pan por Mas o Mejor Ropa y
Zapatos, en observacion 21]

La expansion de los mercados para todas las empresas (pequefas y grandes) esta
garantizada, si aumentan_‘simultdneamente’ su productividad v sus SALARIOS,
aumentandose asi sus utilidades individuales; si se mantienen los precios bajos.

Las utilidades, salarios y tributos ampliados, se destinan al ahorro (lo que significa mas
inversion) o al consumo (motor de la economia) —en un creciente circulo positivo.

Al aumentar la productividad de la produccion de bienes, el porcentaje de los servicios en
el PIB deberd aumentar. Ahora en Honduras, los servicios son solo un 55% del PIB, y un
33% de la poblacion se dedica a labores agropecuarias; mientras que en EEUU esos
porcentajes son cerca de 80% y menos de 0.5%, respectivamente.

En Honduras hemos contado con buena formacién en agronomia por mas de seis décadas, y
tenemos la tierra, el agua, la gente, el acceso a cualquier tecnologia del mundo y su
financiamiento, la capacidad para adaptar y mejorar. ;Cuéales obstaculos enfrentan nuestros
agronomos?

(32) Las productividades del sector publico y de las empresas, al igual que los salarios
reales, deben aumentar en cinco, diez, quince y mas veces; hasta gue nuestros ricos sean tan
ricos como los mas ricos del mundo.




(Se puede: Este servidor: (a) aument6 la productividad de una dependencia publica en 100% en un santiamén,
en un resultado sin precedentes en esa institucion; y (b) logré que al cabo de 7 afios una empresa hondurefia,
anteriormente desastrosa, alcanzara y mantuviera productividad y calidad de clase mundial, generando mas de
US $ 100 millones en el valor anual de su produccién, siendo considerada la mejor empresa de su rubro
EN EL MUNDO; lo que demuestra que los trabajadores, técnicos y profesionales hondurefios, con apropiado
liderazgo, pueden obtener resultados iguales o mejores que los grupos mas productivos del mundo. No he
conocido de mejores resultados que esos dos para Honduras, pero todos lo podemos lograr -si nos lo
proponemos; siempre que la ética y la productividad sean los elementos més preponderantes en la cultura de

la organizacion.)

(33) Lo bueno y perdurable se desarrolla paulatinamente, en comparacion con lo cadtico y
lo trdgico que, frecuentemente, se presentan repentina y violentamente. Similarmente, el
desarrollo de una empresa toma mucho tiempo.

Solo nuestro Dios puede hacer las cosas indistintamente despacio o rapido, conforme a
su voluntad, y siempre hacerlas perfectas. Nuestro Creador el dia que creo los cielos y
la tierra (Génesis 2:4; 5:1), decidio crearlos en seis dias (Génesis 2:1-3; Exodo 20:11);
porgue para con el Sefior un dia es como mil afios, y mil afios como un dia (Salmos
90:4; 2 Pedro 3:8); y El se toma los afios que duran nuestras vidas en la tierra
(Génesis 6:3; Deuteronomio 31:2; 34:7; Salmos 90:10) para desarrollarnos como hijos
suyos para salvacion y vida eterna.

Nuestros empresarios tienen toda la capacidad para aumentar la productividad si se lo
proponen; pero no es tarea de un dia para otro.

(34) POR LO TANTO, debido a que el desarrollo tomara décadas, hay que empezar ya;
generando ética impecable y 6ptima productividad. Los medios de comunicacion deben
difundir los 50 puntos de esta carta.

Hay cosas en las que podemos progresar rapido: Es facil mantener bonitas las casas y
calles, en las ciudades y aldeas. Asi viviremos mejor y se atraera al turismo.

(35) Debemos conocer como funciona la economia y cémo se administran las empresas
e instituciones. Si no somos economistas o0 versados en administracién, podemos preguntar
y escuchar, o leer y entender.

(36) El empresario debe hacer de su hotel el mas confortable en la opinién de sus clientes.
El artista debe cada dia pulir el don que Dios le dio, hasta ser considerado maestro de clase
mundial. Todos debemos procurar el bienestar de los demas.

(37) Tanto los hermanos judios como la mayoria cristiana (catolicos y protestantes) en
Honduras, compartimos el mismo gran mandamiento de Dios: Amar a Dios sobre todas
las cosas. Ver Deuteronomio 10:12-13 y Mateo 22:36-40. En el cumplimiento de este
mandato, somos impulsados a cumplir con el mandamiento de amar al préjimo como a
nosotros mismos. Obedecer a Dios nos permitird lograr nuestros objetivos de paz vy
prosperidad a plenitud. Si no cumplimos sus mandamientos, no avanzaremos mucho. El
papel ético y productivo de los buenos guiadores espirituales es esencial.




(38) Sin inversion internacional masiva no avanzaremos al ritmo requerido; y no vendra esa
inversion sin percepcién internacional muy favorable, sobre la ética y la productividad
tanto del sector publico como del sector privado de Honduras.

En esa percepcion internacional, la_ cabal supremacia de la ley vy la justica es medular: Si
hay malos jueces que favorecen a empresas (nacionales o extranjeras) en Honduras, a
expensas de los derechos de un hondurefio: en el extranjero se percibe que los jueces de
Honduras favoreceran injustamente a alguien a expensas de inversionistas del extranjero.

Entonces, primero no debe haber jueces corruptos o incompetentes. Luego, el trabajo
de nuestros jueces debera ser excelente. Por ultimo, Honduras debera ser considerada
ejemplo de legalidad y justicia. Entonces fluird hacia Honduras la inversion
internacional.

(39) El éxito de las empresas (pequefias o grandes) se da por comprar barato (sin afectar a
los proveedores) y vender barato, pero vendiendo mas veces con el mismo dinero.

Sin riesgo no hay utilidades, y el riesgo de la inversion lo toma el inversionista. Ademas,
toda empresa puede pasar por periodos de pérdidas.

(40) Los empresarios que, desempefiando su papel ético (descrito en el comentario 20),
lleven a sus empresas mas rapido a la productividad Optima, seran pioneros en la
consecucion de paz y prosperidad de clase mundial para todos; y obtendran muchas
mas utilidades que los que no desempefien su papel ético.

(41) Para cada grado de desarrollo de los equipos humanos, se puede requerir un diferente
estilo gerencial. Los paises también requieren de liderazgo situacional.

(42) Un equipo efectivo no esta integrado por personas que piensen o actuen igual. Una
empresa, una institucion o un pais requieren de diferentes habilidades y enfoques.

El papel del lider no es hacer las cosas personalmente: su trabajo es crear las condiciones y
proporcionar el apoyo, para que los miembros de los equipos se integren éticamente y
trabajen en armonia productiva.

(43) En cuanto a salarios, es mejor equivocarse pagando de mas que pagando de menos:
En la empresa orientada a la productividad, la persona sobre-pagada compensara con mas
rendimiento, gracias a las interacciones grupales.

Las politicas y métodos de compensacion individual, deben ser justas y claras; para que
quien mas aporte mas reciba, y todos reciban justa y proporcionalmente al resultado global
de la empresa y del pais.

Estamos seguros que la gran mayoria de nuestros inversionistas, preferiran ser ricos de pais
rico, que ricos de pais pobre.




(44) Al igual que el trabajo en tiempo extra, la rotacion de personal es una falla gerencial,
que merma el potencial de la empresa. Asi como la inflacion es cancer de los paises, la
rotacion de personal es cancer de las empresas y las instituciones.

No hay que despedir al que esté fallando: hay que pedirle que aporte como debe, y darle
apoyo para que lo logre. Cuando una persona es despedida, es la gerencia la que ha fallado,
desperdiciando el entrenamiento. [Ver Observacion 18.]

Los probables substitutos en el mercado de trabajo, tienen un potencial de aportacion
similar al del empleado que sale; por lo que el nuevo empleado rinde menos,
disminuyéndose la capacidad de la empresa, la que esta limitada por sus puntos de menor
rendimiento.

(45) Los de edad avanzada deben continuar trabajando: La experiencia y sabiduria (del
anciano) y el dinamismo y creatividad (del joven), se combinan generando trabajo
productivo —rigueza. La experiencia y sabiduria evitan: (a) reinventar la rueda, (b)
experimentar nuevamente con lo infructuoso, (c) recorrer innecesariamente caminos ya
transitados, y (d) tratar de resolver por prueba y error. \Ver lo gue nuestro Padre celestial
nos dice en Genesis 3:19 y 2 Tesalonicenses 3:10.

Cuando se requiere de mucha energia humana para hacer un trabajo, el gerente debe
redisefiarlo para cesar ese desperdicio de tiempo, esfuerzo y dinero.

(46) No hay que apartar a los de edad para “dar oportunidades” a los jovenes: hay que
expandir_constantemente la economia. No habré trabajo para todos, pero el nivel de
desempleo puede ser éptimo.

Entre mé&s numerosa sea la poblacion productiva de una nacién, mas rigueza se
producira para todos. Si los Estados Unidos de América fuera un pais de 30 millones
de habitantes, no una nacién de 300 millones, no seria la potencia que es. Si en EEUU
fuera forzoso el retiro laboral a los 60 afios de edad, seria un desastre economico. Si
los salarios reales en EEUU fuesen solo un décimo de lo que son, ese pais seria muy
subdesarrollado.

(47) Debemos comparar nuestro avance con otros paises: Ver como van los totales per-
capita y los porcentajes de distribucion de C, I, G, X, M, lo mismo que los salarios reales
maximos y minimos, los tributos por sectores y otros indicadores.

Por ejemplo, si la distribucion actual de ingresos es: 1% de ricos, 14% de clase media y
85% de muy pobres, una meta podria ser llegar a la distribucion de algunos paises
avanzados: 1% de muy ricos, 85% de clase media y 14% de menor ingreso. Si generamos
mayores ingresos nacionales y una mayor proporcion de contribuyentes fiscales, los
servicios gubernamentales podran ser mejores.

La informacion de control debe manejarse con poquisima burocracia, indicandonos si
vamos bien, y permitiéndonos corregir y facilitar nuestro avance a través de los afios -
haciéndolo cada vez mas efectivo y rapido.




(48) Algunos paises atribuyen su progreso a sus esfuerzos en educacion, otros lo acreditan a
los planes y / 0 al consenso; aspectos necesarios pero no suficientes para nosotros: Sin ética
y productividad (opuestos a la corrupcion y a la incompetencia), no seremos efectivos en la
educacidn, ni tampoco ejecutaremos nuestros planes con excelencia, ni brotara la sabiduria
gue nos permita los consensos.

Si queremos crecer mas que sélo vegetativamente, necesitamos que la inversion (nacional y
extranjera) en Honduras genere (a) empleos productivos y (b) bien remunerados;
entonces crecera mejor la demanda de consumo y progresaremos, disminuyéndose nuestra
brecha con los paises prosperos. En una etapa superior, necesitaremos que la inversion
genere (a) empleos muy productivos y (b) excelentemente remunerados; entonces
empezaremos a alcanzar a algunas naciones prosperas, y llegaremos a donde podemos

llegar.

(49) Se requiere que durante quince o veinte afios, con mensajes positivos de alta calidad,
los medios de comunicacion impriman responsabilidad, entusiasmo y eficiencia en nuestra
actitud nacional; para llegar a vivir con: paz y prosperidad —siendo la ética y la
productividad el aspecto mas destacado de nuestra nueva forma normal de actuar y
trabajar. [Ver la ultima pagina de mi primera carta.]

(50) La mayoria de estos 50 comentarios, pueden verse como conceptos obvios; pero,
paraddjicamente, no los aplicamos. Cuando los apliquemos, rutinariamente, seremos uno

de los paises mas prosperos del mundo. [Por las préximas dos décadas, no perdamos tiempo en otras
cosas. No experimentemos nuevamente con lo infructuoso.]

Con la ayuda de Dios, juntos podemos hacer lo imposible.

Luis Felipe Molina
www.OptimumAnswer.com

PS1:

¢Qué nos dice nuestro Padre celestial por medio de la Biblia, sobre la ética (actuar
bien) y la productividad (trabajar bien)? ¢Qué nos dice sobre los salarios justos; sobre el
pago de impuestos; sobre el respeto a las autoridades y la lealtad a los patronos? En los
siguientes versos de la Biblia, leemos algo de lo que nos dice, lo que es Palabra de Dios:

Levitico 19:15, 32.

Job 31:13 Si hubiera tenido en poco el derecho de mi siervo y de mi sierva, Cuando ellos
contendian conmigo, 14 ;Qué haria yo cuando Dios se levantase? Y cuando él
preguntara, ¢qué le responderia yo?

Job 31:16-17, 19, 24-25, 27-28. Salmos 2:10-12

Proverbios 13:23-25; 14:31-34; 20:23-24, 28-30; 21:13, 16, 20-21, 24-26;
22:16, 22-23 Isaias 5:20-24; 10:1-4; 24:5-6; 40:8; 59:1-5, 7-15
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Habacuc 1:3-4. Colosenses 3:25. 1 Tesalonicenses 5:9

En otras partes de las Escrituras, nuestro Padre celestial nos dice reiteradamente que la
sabiduria proviene de El, y nos proporciona guia para todo lo bueno. Nadie sabe mejor que
Dios, por lo gue siempre debemos decidir y actuar conforme a sus mandamientos.

PS2:
Este servidor decidié no listar los 50 puntos de esta carta en alguna secuencia particular, ni tampoco

agruparlos. Los hemos dejado casi en el orden en que fluyeron.

LFM
SPS, 21 de diciembre de 2009

Luis Felipe Molina prepard el anterior Resumen de Comunicadores Il (de 12 paginas) a principios de marzo
de 2010. En www.OptimumAnswer.com/PicturesAndJokesSpanish.html, se encuentran ésta y las otras tres
versiones (Completa, Condensada y de Contenido).

En la siguiente pagina se presenta la Version de Contenido de Comunicadores |1 (de 1 pagina).
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Comunicadoresll -CONTENIDO

I Los Objetivos: Paz y Prosperidad

Leer la carta de julio de 2006. [A los Comunicadores ]

Il Los Medios: Etica y Productividad

Los 50 comentarios de Comunicadores I, contienen los aspectos de ética 'y
productividad requeridos para alcanzar paz y prosperidad para todos; y se
clasifican en pragmatismo econdmico o excelencia gerencial:

A. Pragmatismo Econédmico
Comentarios (1), (2), (3), (), (5), (6), (7), etc.

B. Excelencia Gerencial
Comentarios (6), (7), (8), (12), (13), (16), etc.

Debido a que cada aspecto se puede ver en un continuo y hay frecuentes intersecciones, muchos
aspectos se pueden clasificar en pragmatismo y / o excelencia. No es necesario agregar o quitar,
ni enfocar de diferentes maneras: Sélo actuemos ya, difundiendo y poniendo en practica lo
contenido en los 50 comentarios. Que los eruditos guien para que en el pragmatismo econémico
haya excelencia y para que la excelencia gerencial sea pragmatica.

Il La Base: La Fe

Leer las paginas 16 y 17 de Comunicadores Il =Versién Condensada.

En las Escrituras, nuestro Padre celestial nos dice que la sabiduria proviene de El, y nos

guia para todo lo bueno; y como ningun grupo de seres humanos puede ver mejor que
Dios, siempre decidamos y actuemos conforme a sus mandamientos.

1 Tesalonicenses 5:9 Porque no nos ha puesto Dios para ira, sino para alcanzar
salvacién por medio de nuestro Sefior Jesucristo... 13... Tened paz entre vosotros. 14
También os rogamos, hermanos, que amonestéis a los ociosos, que alentéis a los de poco
animo, que sostengais a los débiles, que sedis pacientes para con todos. 15 Mirad que
ninguno pague a otro mal por mal; antes seguid siempre lo bueno unos para con otros, y
para con todos. 16 Estad siempre gozosos. 17 Orad sin cesar. 18 Dad gracias en todo,
porque esta es la voluntad de Dios para con vosotros en Cristo Jesus. 19 No apaguéis al
Espiritu... 22 Absteneos de toda especie de mal.

LFM, SPS, 28 de febrero de 2010
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Elementos Esenciales de Comunicadores i
Planteados

Siete pdaginas




(1) Todos debemos cumplir la ley SIEMPRE (en lo pequefio y en lo grande).

Obedecer los mandamientos de nuestro Padre celestial, incluye respetar en Honduras las leyes de Honduras. Esto es el
fundamento primordial. En términos de Etica y Productividad: Cumplir con la ley es pre-requisito de la democracia, la
justicia, la paz y la prosperidad. Si la mayoria considera que una ley es inadecuada: hay que cambiarla (si es cambiable),
pero se la debe respetar a cabalidad mientras esté vigente. En términos “franceses”: No puede haber libertad, igualdad
y fraternidad, si no se cumple la ley. Con un ejemplo, en lo deportivo: No podria existir el futbol (tal vez solo las
“potras”), ni la FIFA, ni el Campeonato Mundial de Futbol (el evento sociolégico mas grande del planeta), si no se
respetaran las reglas del juego: No debe haber flexibilidad en la aplicacidn de las reglas, aunque se argumentara que
conviene en pro de la armonia, concertacion, deportivismo, o cualquier otro desvario. Similarmente, no puede haber paz
y prosperidad en un pais donde las leyes no se aplican siempre y por igual.

(2) Nuestro sistema no requiere ser cambiado, pero debe ser enderezado y reforzado para que
produzca muchisima mas riqueza nacional y la distribuya a cada quien conforme a su aporte.

(3) La consecucidn de los ideales requiere percepcion realista y accidén pragmatica.
(4) Sin excelentes salarios reales no se puede sustentar el aumento de las ventas (de las

empresas pequeias y grandes); y sin ventas en aumento (a precios constantes) no puede
aumentar ni la inversidn, ni el consumo (el motor de la economia) ni la tributacion.

(5) Para que operen el liderazgo y la metodologia gerencial correctos (en las empresas e
instituciones) se requiere que la ética y la productividad sean el rasgo mas notorio de la forma
normal de vivir y trabajar.

(6) En materia de producciéon de bienes o servicios (incluyendo los servicios prestados por el sector
publico) no se debe emprender nada que no contribuya claramente al mejoramiento de: (a) la
calidad, (b) el costo y (c) el cumplimiento.

(7) Los cambios de planes producen fluctuaciones y retrasos. Debemos mejorar lo que tenemos,
sin destruir o retroceder en lo que ya hemos construido o avanzado.

(8) Al administrarse un pais, empresa o institucidon: se minimizan las fluctuaciones.

(9) Si algo falla hay que corregirlo, pero no desajustar otra cosa para compensar.

(10) Se usa una metodologia por preferencia u oportunidad, no por ser la ‘Unica’ o la mejor. Para
mejorar, no necesitamos cambiar necesariamente: Podemos ser expertos usando un método cada
vez mejor, sin regresar o empezar otra vez. (Pero ética y productividad es nuestra UNICA solucién.)

(11) Nuestro Creador nos permite lograr un mismo objetivo de diferentes maneras, siempre que
aportemos los dos requerimientos para hacer algo: querer hacerlo y poder hacerlo.

(12) El plan nacional debe ser breve y sencillo, porque es el mas fundamental e importante:
Desarrollaremos paz y prosperidad para todos, por medio de la vivencia cotidiana de la éticay la
productividad, con la meta de que en veinte afios seamos considerados uno de los mejores
paises del mundo para vivir o visitar.

(13) Las miles de actividades que requieren planes, no requieren atencidon minuciosa colectiva;
mientras que los grandes objetivos nacionales son tan obvios que no requieren planeacion:




Por ejemplo, EEUU no se desarrollé6 mediante planes nacionales, fue a través de la creatividad y la accion esforzada
individual; mientras que la URSS, el inmenso pais donde se planeaba hasta el tGltimo tornillo a producirse en cada region,
ya no existe. En Honduras ya tuvimos a CONSUPLANE, la que produjo sdlo papeles. La planeaciéon es sumamente util
cuando se le necesita, como es frecuente al iniciarse una nueva empresa, por ejemplo. Pero en asuntos de pais, no se
trata de planear: es asunto de emprender con voluntad lo que esta a la vista. No hay que reinventar ni re-barajar.

(14) Como pais, no necesitamos (a) planear u (b) organizar mds. Sélo necesitamos: (c) realizar
(actuar y trabajar), con ética y productividad, y (d) controlar nuestro avance.

(15) Honduras requiere de proyectos de gran magnitud y de trascendencia acorde con la magnitud
de nuestros problemas y necesidades.

(16) El Gobierno no necesita firmar convenios con empresas ni otorgarles preferencias para
atraerlas; pero debe asegurarse que haya libertad empresarial y constante seguridad juridica (pero
NUNCA ninguna preferencia). Por su parte el sector privado (los ciudadanos y sus empresas e
instituciones) debemos demostrar respeto y agradecimiento por la inversion extranjera.

(17) Se requiere difundir en Honduras como funciona la economia en el mundo real; para que los
hondurefios, de toda ideologia, sepamos: (a) que no se puede crear empleos productivos sin
inversion; (b) que con el consumo los seres humanos satisfacen necesidades y aspiraciones -y
entre mds consumo, mejor; (c) que entre mayores los salarios reales (publicos y privados), mayor
serd la demanda de consumo de los bienes y servicios que produce el sector privado —siendo la
demanda de consumo el motor de la economia.

También podremos todos entender que las utilidades son buenas: Entre mas utilidades, mayor
ahorro e inversidn, y también mas beneficios laborales y mayor consumo y tributacion. También
todos sabremos que los gastos del gobierno (los servicios que presta y sus inversiones) son parte
del PIB: son parte de la riqueza y prosperidad de la nacidn. [Pero, que hay menor eficiencia
intrinseca de las empresas publicas en todo el mundo.]

(18) Los buenos resultados vendran automdticamente. S6lo necesitamos mantener: (a) la mira en
nuestros objetivos -paz y prosperidad, y (b) la intensidad dptima en los medios para alcanzarlos -
ética y productividad. Sélo debemos ‘actuar bien’ y ‘trabajar bien’, como nuestro Padre celestial
nos ordena. Eso es todo. [1 Tesalonicenses 4:11,12]

(19) Las politicas deben ser realistas, pragmaticas, legales y equitativas. Por ejemplo:

(19.1) No es justificable imponer restriccién, por ejemplo al consumo de combustibles del petréleo
para la transportacién personal, ya que se violentan derechos constitucionales y se causan
sufrimientos discriminatorios. Los precios y el liderazgo bastan para inducir ahorro o colaboracién.

(19.2) Es antiecondmico obligar a que se importe menos de algo, para que se pueda importar mas
de otros articulos. Si las decisiones administrativas trabajaran mejor que la economia, ya no
habrian problemas econdémicos en el mundo.

(20) Los hondurefios no inventamos la rueda ni la imprenta. Ni el quiréfano ni el botén. NADA.
Debemos ser realistas y humildes, y no tratar de “darles clases” a otros paises. Estemos
agradecidos por los descubrimientos, inventos y desarrollos de otros, de los cuales disfrutamos.




Pero hay pruebas de que podemos mejorar los resultados de otros muy avanzados: Ya
empezamos, dando maghnificos ejemplos en lo politico.

(21) La productividad del trabajador es resultado de su entrenamiento, experiencia y motivacion;
y ese desarrollo es responsabilidad del empresario, no es responsabilidad del trabajador.

(22) La propia empresa con sus empleados desarrolla sus métodos y procedimientos.

(23) Todo recién contratado puede ser un EXCELENTE trabajador; y si no llega a serlo o deja de
serlo es porque la empresa ha fallado.

(24) Trabajar bien no es trabajar mas. Hay que trabajar sélo 8 horas por dia laboral, pero con
6ptima efectividad y eficiencia; para disfrutar de otras cosas de la vida y dormir 8 horas diarias.

(25) Asi como la inflacion es cancer de los paises, el tiempo extra es un cancer que destruye la
productividad; y la rotacidn del recurso humano (el cambio de personal) estanca a las empresas.
Ambos males son fallas gerenciales que merman el potencial de la empresa.

(26) El personal es similar a un equipo de futbol: Queremos que esté fuerte y descansado, bien
entrenado, relajado, bien pagado, motivado, y que cuente con éptima direccion.

(27) El trabajo del empresario (su papel ético) no es encontrar formas de (a) subir sus precios de
venta, o de (b) mantener sus salarios bajos, o de (c) obtener prebendas del estado.

Su trabajo es desarrollar la productividad de su empresa: diluir mds sus costos fijos totales, y
disminuir sus costos variables a través del ingenio y la creatividad; para poder: (1) bajar sus precios
mas _que sus competidores; (2) pagar los mejores salarios; (3) mantener dptima calidad; (4)
satisfacer 6ptimamente los requerimientos de los clientes; (5) pagar sus impuestos; (6) mantener
relaciones mutuamente beneficiosas con sus proveedores; (7) compartir utilidades con sus
empleados; (8) aumentar constantemente sus propias ganancias; y (9) mantenerse desvinculado
del sector gubernamental.

(28) El papel ético del empresario, ya sea inversionista o administrador (gerente), comprende
planear, organizar, desarrollar al personal y controlar; en las funciones de la empresa: produccién,
finanzas, mercadeo, operaciones y areas de apoyo (legal, investigacion y desarrollo, seguridad y
muchas otras); siendo su trabajo PRINCIPAL: aplicar su creatividad para desarrollar los trabajos y a
su personal, para que las operaciones de la empresa se realicen sin tropiezos y productivamente.

Pinceles versus Brochas: El aumento en la productividad baja los costos; y asi los salarios y las
utilidades pueden ser ambos excelentes; mientras (a) se sirve mejor a los clientes, (b) se mejoran
las relaciones con los proveedores y (c) se contribuye mas al fisco.

Mas o Mejor Pan por Mas o Mejor Ropa y Zapatos: Con el uso del ingenio y creatividad, para
aumentar la productividad, se produce mucho mas y / o de mejor calidad -sin esforzarse mas y sin
agregar mas horas de trabajo; entonces, las cantidades y / o calidades de los bienes que se
intercambian se pueden aumentar, elevandose asi el bienestar —sin trabajar mas, pero trabajando
mejor.




(29) Las empresas e instituciones no deben ser administradas “por légica”... deben ser dirigidas
por personas con buena formacion y experiencia gerencial.

(30) El Presidente de la Republica debe ser elegido por su vision, liderazgo, valores y cualidades
personales. Por su parte, los diputados, por ser representantes del pueblo, deben provenir de
todas las regiones geograficas, y pueden tener cualquier ocupacion.

(31) Por el contrario, los ministros y funcionarios del gobierno deben ser versados en la
administracién de sus areas. Deben ser gerentes que no permiten trabajos improductivos, y que
apoyan al personal.

(32) Ese papel ético de los dirigentes gubernamentales es ingrediente del ambiente propicio para
la inversidon internacional. Pero si seguimos haciendo lo mismo, seguiremos obteniendo los
mismos resultados.

(33) El adaptarse a la pobreza y vivir con sacrificios, no ayuda al progreso de la familia pobre: Es
con mayores ingresos reales que mejorard su nivel de vida. En lo macro, similarmente, frenar el
consumo de bienes y servicios: frena el crecimiento econdmico y aumenta la pobreza.

(34) Sin embargo, la cooperacién internacional para ayudar a sobrellevar la pobreza es buena,
especificamente requerida por Dios, y debemos agradecerla, y valorarla como complemento a
otras acciones productivas. También nuestro gobierno debe asignar un porcentaje del
presupuesto nacional a las transferencias caritativas.

(35) Es la creaciéon de muchisimos trabajos productivos y mucho mejor pagados, lo que nos hara
avanzar. La creacién de trabajos no productivos son fallas administrativas (gerenciales) y fallas de
politica econdmica gubernamental.

(36) La productividad no debe crear desempleo ni en lo micro ni en lo macro: Se deben aumentar
las ventas, no disminuir el personal (lo mas valioso de la empresa).

(37) La_expansion de los mercados para todas las empresas (pequefas y grandes) estd
garantizada, si aumentan ‘simultdneamente’ su productividad y sus SALARIOS, aumentandose
asi sus ventas y utilidades individuales; siempre y cuando se mantengan los precios bajos.

(38) Las utilidades, salarios y tributos ampliados, se destinan al ahorro (lo que significa mas
inversiéon) o al consumo (motor de la economia) —en un creciente circulo positivo.

(39) Al aumentar la productividad de la produccion de bienes, el porcentaje de los servicios en el
PIB deberd aumentar. Ahora en Honduras, los servicios son sélo un 55% del PIB, y mds de un 33%
de la poblacién se dedica a labores agropecuarias; mientras que en EEUU esos porcentajes son
cerca de 80% y menos de 0.5%, respectivamente.

(40) En Honduras hemos contado con educacién en agronomia por mas de seis décadas, y
tenemos la tierra, el agua, la gente, el acceso a cualquier tecnologia del mundo y su
financiamiento, la capacidad para adaptar y mejorar. ¢Cudles obstaculos enfrentan nuestros
agrénomos? ¢Qué les ha impedido desarrollar el agro?




Veamos: El valor final de la produccion agricola (el PIB agricola) se reparte entre (a) los agro-
productores, (b) los transportistas, (c) los procesadores, (d) los que proveen bienes y servicios al
sector, y (e) los comercializadores. Si la gente del agro de Honduras (cerca del 33% de la
poblacién) recibieran la proporcién de ingresos que reciben sus colegas de EEUU (el medio por
ciento de la poblaciéon de ese pais), entonces, los agro-productores de EEUU siempre serian
proporcionalmente mas de 66 veces mas prosperos que los de Honduras; haciendo abstraccion de
M y X. Entonces, éicomo debemos desarrollar el agro para beneficio de todos en Honduras?,
¢manteniendo las producciones de subsistencia, o aumentando la productividad?

(41) Las productividades del sector publico y de las empresas, al igual que los salarios reales,
deben aumentar en cinco, diez, quince y mas veces; hasta que nuestros ricos sean tan ricos como
los mas ricos del mundo.

Se puede: Hay ejemplos de que, con apropiado liderazgo y enfoque gerencial, podemos obtener
resultados iguales o mejores que los grupos mas productivos del mundo; siempre que la ética y la
productividad sean los elementos mas preponderantes en la cultura de la empresa o institucién.

(42) Lo bueno y perdurable se desarrolla paulatinamente. Por eso, el buen desarrollo de una
empresa toma mucho tiempo. Nuestros empresarios tienen toda la capacidad para aumentar la
productividad si se lo proponen; pero no es tarea de un dia para otro.

(43) POR LO TANTO, debido a que el desarrollo tomara décadas, hay que empezar ya; generando
ética impecable y 6ptima productividad. Los medios de comunicacidon deben difundir los 50
puntos de la carta Comunicadores |l.

(44) Hay cosas en las que podemos progresar rapido: Es facil y barato mantener bonitas las casas y
calles, en las ciudades y aldeas. Asi viviremos mejor y se atraera al turismo.

(45) Debemos conocer cémo funciona la_economia y como _se administran las empresas e
instituciones. Si no somos economistas o versados en administracién, podemos preguntar y
escuchar, o leer y entender.

(46) El empresario debe hacer de su hotel el mas confortable en la opinién de sus clientes. El
artista debe cada dia pulir el don que Dios le dio, hasta ser considerado maestro de clase mundial.
Todos debemos procurar el bienestar de los demas.

(47) En el cumplimiento del gran mandamiento de Dios -amar a Dios sobre todas las cosas, somos
impulsados a cumplir con el mandamiento de amar al préjimo como a nosotros mismos.
Obedecer a Dios nos permitira lograr nuestros objetivos de paz y prosperidad a plenitud. Si no
cumplimos sus mandamientos, no avanzaremos mucho. El papel ético y productivo de los buenos
guiadores espirituales es esencial.

(48) Sin buena inversidn internacional masiva no avanzaremos al ritmo requerido; y no vendrd esa
gran inversion sin percepcién internacional muy favorable, sobre la ética y la productividad tanto
del sector publico como del sector privado de Honduras.

En esa percepcion internacional, la _cabal supremacia de la ley es medular: Primero, no debe
haber jueces corruptos o incompetentes que favorezcan a empresas (nacionales o extranjeras)




en Honduras, a expensas de los derechos de un hondureiio. Luego, el trabajo de nuestros jueces
debera ser excelente —en calidad y en cantidad. Por_ultimo, Honduras debera ser considerada
ejemplo de legalidad y justicia. Entonces fluira hacia Honduras la inversidén internacional.

(49) El éxito de las empresas (pequefias o grandes) se da por comprar barato (sin afectar a los
proveedores) y vender barato, pero vendiendo mds veces con el mismo dinero.

Sin riesgo no_hay utilidades, y el riesgo de la inversién lo toma el inversionista. Ademas, toda
empresa puede (y debe estar dispuesta a) pasar por periodos de pérdidas.

(50) Un equipo efectivo no esta integrado por personas que piensen o actuen igual. Una empresa,
una institucion o un pais requieren de diferentes habilidades y enfoques.

(51) En cuanto a salarios, es mejor equivocarse pagando de mas que pagando de menos: En la
empresa orientada a la productividad, la persona sobre-pagada compensara con mds rendimiento,
gracias a las interacciones grupales.

(52) Los de edad avanzada deben continuar trabajando: La experiencia y sabiduria (del anciano) y
el dinamismo y creatividad (del joven), se combinan generando trabajo productivo —riqueza. La
experiencia y sabiduria evitan: (a) reinventar la rueda, (b) experimentar nuevamente con lo
infructuoso, (c) recorrer innecesariamente caminos ya transitados, y (d) tratar de resolver por
prueba y error. Ver lo que nuestro Padre celestial nos dice en Génesis 3:19 y 2 Tesalonicenses
3:10.

No hay que apartar a los de edad para “dar oportunidades” a los jévenes: hay que expandir
constantemente la economia.

(53) Entre mas numerosa sea la poblacién productiva de una nacién, mas riqueza se producira
para todos. Si los Estados Unidos de América fuera un pais de 30 millones de habitantes, no una
nacion de 300 millones, no seria la potencia que es. Si en EEUU fuera forzoso el retiro laboral a los
60 afios de edad, seria un desastre econdmico. Si los salarios reales en EEUU fuesen solo un
décimo de lo que son, ese pais seria muy subdesarrollado.

(54) Debemos evaluar nuestro avance comparandolo con el de otros paises: Ver cémo van los
totales per-cdpita y los porcentajes de distribucién de C, I, G, X, M, VE, lo mismo que los salarios
reales maximos y minimos, los tributos por sectores y otros indicadores. [Ver observacion 39]

Por ejemplo, si la distribucion actual de ingresos es: 1% de ricos, 14% de clase media y 85% de muy
pobres: una meta podria ser llegar a la distribucién de algunos paises avanzados: 1% de muy ricos,
85% de clase media y 14% de menor ingreso. Si generamos mayores ingresos nacionales y una
mayor proporcion de contribuyentes fiscales, los servicios gubernamentales podran ser mejores.

La informacién de control debe manejarse con poquisima burocracia, indicdndonos si vamos bien,
y permitiéndonos corregir y facilitar nuestro avance a través de los afios -haciéndolo cada vez mas
efectivo y rapido.

(55) Algunos paises atribuyen su progreso a sus esfuerzos en educacion, otros lo acreditan a los
planes y / o al consenso; aspectos necesarios pero no suficientes para nosotros: Sin ética y




productividad (opuestos a la corrupcién y a la incompetencia), no seremos efectivos en la
educacion, ni tampoco ejecutaremos nuestros planes con excelencia, ni brotara la sabiduria que
nos permita los consensos.

Si_queremos crecer mds que sdlo vegetativamente, necesitamos que la inversidon (nacional y
extranjera) en Honduras genere (a) empleos productivos y (b) bien remunerados; entonces
crecerd mejor la demanda de consumo y progresaremos, disminuyéndose nuestra brecha con los
paises prosperos. En una etapa superior, necesitaremos que la inversién genere (a) empleos muy
productivos y (b) excelentemente remunerados; entonces empezaremos a alcanzar a algunas
naciones présperas, y llegaremos a donde podemos llegar.

(56) Se requiere que durante quince o veinte afios, con mensajes positivos de alta calidad, los
medios de comunicacién impriman responsabilidad, entusiasmo y eficiencia en nuestra actitud
nacional; para llegar a vivir con: paz y prosperidad —siendo la ética y la productividad el aspecto
mas destacado de nuestra nueva forma normal de actuar y trabajar. [Ver la Ultima pagina de mi
primera carta, la cual escribi en julio de 2006.]

(57) La mayoria de los 50 comentarios de Comunicadores Il [mi segunda carta, la cual escribi en
diciembre de 2009], pueden verse como conceptos obvios; pero, paraddjicamente, no los
aplicamos. Cuando los apliquemos, rutinariamente, seremos uno de los paises mas prosperos del
mundo. [Por las proximas dos décadas, no perdamos tiempo en otras cosas. No experimentemos
otra vez con lo infructuoso.]

(58) Con la ayuda de Dios, juntos podemos hacer lo imposible.

¢Qué nos dice nuestro Padre celestial por medio de la Biblia, sobre la ética (actuar bien) y la
productividad (trabajar bien)? ¢Qué nos dice sobre los salarios justos; sobre el pago de impuestos;
sobre el respeto a las autoridades y la lealtad a los patronos?

En las Escrituras, Palabra de Dios, nuestro Padre celestial nos dice reiteradamente que la sabiduria
proviene de El, y nos proporciona guia para todo lo bueno. Nadie sabe mejor que Dios, por lo que
siempre debemos decidir y actuar conforme a sus mandamientos.

LFM, SPS, 7 de junio de 2010




Comunicadores Il
Comentados -Cuatro paginas




(1) Cumplir todos con toda ley SIEMPRE.

(2) Remplazarlo seria un gravisimo error, pero el sistema debe producir muchisima mas riqueza y
distribuirla conforme a lo aportado. Si seguimos haciendo lo mismo, seguiremos igual —o peor.

(3) La consecucion de los ideales requiere percepcion realista y accidon pragmatica [y legal].

(4) Sin excelentes salarios reales no se impulsa la inversidn, ni el consumo ni la tributacion.

(5) El buen liderazgo y la buena gerencia se sustentan en ética y productividad rutinarias.

(6) No se debe emprender nada que no mejore: (a) la calidad, (b) el costo y (c) el cumplimiento.
(7) Cambiar planes causa fluctuaciones y retrasos -destruye o retrocede en lo avanzado.

(8) Al administrarse un pais, empresa o institucién: se minimizan las fluctuaciones.

(9) Si algo falla hay que corregirlo, pero no desajustar otra cosa para compensar.

(10) Podemos ser expertos usando un método cada vez mejor, sin regresar o empezar otra vez.
Pero la ética y productividad es nuestra UNICA solucién.

(11) Dios nos permite lograr un objetivo de diferentes maneras -queriendo y pudiendo hacerlo.
(12) El plan nacional debe ser breve y sencillo, porque es el mas fundamental e importante.

(13) Los grandes objetivos nacionales son tan obvios que no requieren planeacién.

(14) Como pais sélo necesitamos: realizar, con ética y productividad, y controlar el avance.

(15) Honduras requiere de proyectos de trascendencia acorde con la magnitud de los problemas.
(16) La inversién no necesitan convenios ni preferencias, sélo libertad y seguridad juridica.

(17) Se requiere difundir en Honduras como funciona la economia en el mundo real.

(18) Los resultados vendran automdticamente, si ‘actuamos bien’ y ‘trabajamos bien’, como
nuestro Padre celestial nos ordena. Eso es todo. [1 Tesalonicenses 4:11,12]

(19) Las politicas gubernamentales deben ser realistas, pragmaticas, legales y equitativas.

(20) No pretendamos poder “darles clases” a otros paises, pero mejoremos resultados.

(21) El entrenamiento, experiencia y motivacién del trabajador es responsabilidad del empresario.
(22) La propia empresa con sus empleados desarrolla sus métodos y procedimientos.

(23) Si el nuevo contratado no llega a ser un EXCELENTE trabajador la empresa ha fallado.




(24) Trabajar bien no es trabajar mas. Hay que trabajar sdlo 8 horas, pero éptimamente.
(25) El tiempo extra y la rotacion de personal son fallas gerenciales que impiden la productividad.

(26) Como con un equipo de futbol: El personal debe estar bien entrenado, bien pagado,
motivado, y contar con éptima direccion.

(27) El trabajo del empresario no es (a) subir sus precios de venta, o (b) mantener sus salarios
bajos, u (c) obtener prebendas del estado. Su papel es lo contrario a esos tres.

(28) El trabajo del empresario es facilitar los trabajos de su empresa y desarrollar a su personal.

(29) La administracidn no es asunto de “légica”. Las empresas deben ser dirigidas por personas
con formacién y experiencia gerencial.

(30) El Presidente de la Republica se elige por su vision, liderazgo, valores y cualidades personales.

Los diputados, por ser representantes del pueblo, deben provenir de todas las regiones
geograficas, y pueden tener cualquier ocupacion.

(31) Pero los funcionarios del gobierno deben ser versados en la administracién de sus areas.
Deben ser gerentes que no permiten trabajos improductivos, y que apoyan al personal.

(32) Ese papel ético de los dirigentes gubernamentales es elemento del ambiente propicio para la
inversion internacional.

Pero si seguimos haciendo lo mismo, seguiremos obteniendo los mismos resultados.

(33) El adaptarse con sacrificios a la pobreza, no ayuda al progreso de la familia pobre.

En lo macro, similarmente, frenar el consumo de bienes y servicios: frena el crecimiento
econdmico y aumenta la pobreza.

(34) La ayuda internacional para sobrellevar la pobreza: es buena, requerida por Dios, y se le debe
valorar como complemento a otras acciones productivas.

También nuestro gobierno debe realizar transferencias caritativas.
(35) La creacion de trabajos no productivos son fallas gerenciales y fallas de politica econdmica.

(36) La productividad no crea desempleo: Se debe aumentar las ventas, no disminuir el personal.

(37) Habra aumento de ventas y utilidades para toda empresa, si aumentan ‘simultaneamente’
su productividad y sus SALARIOS, siempre y cuando se mantengan los precios bajos.

(38) Las utilidades, salarios y tributos ampliados, se destinan al ahorro (lo que significa mas
inversion) o al consumo (motor de la economia) —en un creciente circulo positivo.




(39) Al aumentar la productividad en la produccion de bienes, los servicios como porcentaje del
PIB deberan aumentar.

(40) ¢Se desarrollara el agro con producciones de subsistencia, o aumentando la productividad?

(41) Si la ética y la productividad son preponderantes en la cultura de la empresa, nuestros ricos
podrdn ser tan ricos como los mas ricos del mundo —para el bien de todos en nuestra patria.

(42) Nuestros empresarios tienen toda la capacidad para optimizar la productividad, si se lo
proponen; pero no es tarea de un dia para otro.

(43) Los medios de comunicacion deben difundir los 50 puntos de la carta Comunicadores |I.
(44) Podemos progresar rapido en mantener bonitas las casas y calles, en las ciudades y aldeas.
(45) Todos debemos conocer como funciona la economia y cdmo se administran las empresas.
(46) El empresario debe ganarse el reconocimiento de sus clientes.

El artista debe ser considerado maestro de clase mundial.

Todos debemos procurar el bienestar de los demds.

(47) Si amamos a Dios y cumplimos sus mandamientos, disfrutaremos de paz y prosperidad a
plenitud.

El papel ético y productivo de los buenos guiadores espirituales es esencial.

(48) La buena inversidn internacional vendra masivamente, si tiene percepcion muy favorable
sobre la ética y la productividad de los sectores publico y privado de Honduras.

La cabal supremacia de la ley es medular: Honduras debera ser ejemplo de legalidad y justicia.

(49) El éxito empresarial se da por comprar barato (sin afectar a sus proveedores) y vender barato,
pero vendiendo mas veces con el mismo dinero.

Sin riesgo no hay utilidades, y el riesgo de la inversidn lo toma el inversionista. Toda empresa
puede pasar por periodos de pérdidas.

(50) Un buen equipo no estd integrado por personas que piensen o actien igual. Se requieren
diferentes habilidades y enfoques.

(51) En cuanto a salarios, es mejor equivocarse pagando de mds que pagando de menos.

(52) La experiencia y sabiduria del anciano y el dinamismo y creatividad del joven, se combinan

generando trabajo productivo —riqueza.




No hay que apartar a los de edad para “dar oportunidades” a los jovenes: la economia debe estar
en expansion.

Ver lo que nuestro Padre celestial nos dice en Génesis 3:19 y 2 Tesalonicenses 3:10.

(53) EEUU no habria alcanzado el éxito de que disfruta, si: (a) hoy fuera un pais de 30 millones
de habitantes -no de 300 millones, (b) su gente pasara a retiro laboral a los 60 afios de edad, o
(c) sus salarios reales fuesen un décimo de lo que son.

(54) Debemos comparar el avance de nuestros nimeros contra los indicadores de otros paises.
[Ver observacién 39].

Si con mayores ingresos nacionales hay una mayor proporcidon de contribuyentes fiscales, los
servicios gubernamentales podrdn ser buenos.

(55) Sin ética y productividad (opuestos a la corrupcién y a la incompetencia), no seremos
efectivos en la educacion, ni tampoco ejecutaremos nuestros planes con excelencia, ni brotara la
sabiduria que nos permita los consensos.

La inversién debe generar: (a) empleos muy productivos y (b) excelentemente remunerados;
entonces crecerd mejor la demanda de consumo, disminuyéndose nuestra brecha con los paises
prosperos, y llegaremos a donde ya deberiamos estar.

(56) Los medios de comunicaciéon deben instilar responsabilidad, entusiasmo y eficiencia en la
actitud nacional; para llegar a vivir con: paz y prosperidad —siendo la ética y la productividad el
aspecto mas destacado de nuestra nueva forma normal de actuar y trabajar. [Ver la dltima
pagina de mi primera carta, la cual escribi en julio de 2006.]

(57) Cuando apliquemos rutinariamente los principios de Comunicadores Il (mi segunda carta, la
cual escribi en diciembre de 2009], llegaremos a ser uno de los paises mas présperos del mundo.

[Por las proximas dos décadas, no perdamos tiempo experimentando otra vez con lo infructuoso.]

(58) Con la ayuda de Dios, juntos podemos hacer lo imposible.

éQué nos dice nuestro Padre celestial por medio de la Biblia, sobre la ética (actuar bien) y la
productividad (trabajar bien)? ¢Qué nos dice sobre los salarios justos; sobre el pago de impuestos;
sobre el respeto a las autoridades y la lealtad a los patronos?

En las Escrituras, Palabra de Dios, nuestro Padre celestial nos dice reiteradamente que la sabiduria
proviene de El, y nos proporciona guia para todo lo bueno. Nadie sabe mejor que Dios, por lo que
siempre debemos decidir y actuar conforme a sus mandamientos.

LFM, SPS, 10 de junio de 2010
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Legalidad

Equitativa distribucion de mas riqueza

Ideales realistas, pragmaticos y legales

Excelentes salarios reales [y el aumento de las utilidades]

Mayor consumo, inversién y tributacion

Buen liderazgo y buena gerencia

La rutina y normalidad de la ética y productividad

Enfoque de costo, calidad y cumplimiento

Evitar fluctuaciones y retrasos

Corregir solo lo que falla

No desajustar para compensar

Expertos en un método -querer y poder

Plan nacional breve y sencillo

Objetivos nacionales obvios

Realizar con ética y productividad, y controlar el avance

Proyectos grandes y trascendentes

Ni convenios ni preferencias, sélo libertad y seguridad juridica

Difundir cémo funciona la economia

Resultados automaticos

‘Actuar bien’ y ‘trabajar bien’ es orden de nuestro Padre celestial [1 Tesalonicenses 4:11,12]
Politicas gubernamentales realistas, pragmaticas, legales y equitativas

No les demos “clases” a otros paises

Mejoremos algunos resultados mundiales

Entrenamiento, experiencia y motivacidn del trabajador -responsabilidad del empresario
La propia empresa con sus empleados desarrolla sus métodos y procedimientos

La EXCELENCIA del trabajador la hace la empresa

Trabajar bien, no trabajar mas

El tiempo extra es falla gerencial

La rotacién de personal es falla gerencial

El equipo -bien entrenado, bien pagado, motivado, y bien dirigido

No subir los precios de venta

No mantener los salarios bajos

No obtener prebendas del estado

Facilitar los trabajos de la empresa y desarrollar a su personal

La administracién no es asunto de “logica”

Formacion y experiencia gerencial

Vision, liderazgo, valores y cualidades personales del Presidente de la Republica

La procedencia y las ocupaciones privadas de los diputados

Las habilidades gerenciales de los funcionarios publicos

El papel ético de los dirigentes gubernamentales y el ambiente para la inversion internacional
Si seguimos haciendo lo mismo, seguiremos obteniendo los mismos resultados
Adaptarse con sacrificios a la pobreza: no promueve el progreso de la familia pobre
Frenar el consumo de bienes y servicios: frena el crecimiento econdmico y aumenta la pobreza
La ayuda internacional para sobrellevar la pobreza: es requerida por Dios

También nuestro gobierno debe realizar transferencias caritativas

Trabajos no productivos son fallas gerenciales o son fallas de politicas econdmicas
La productividad no crea desempleo: Aumentar las ventas, no disminuir el personal
Aumento de ventas y utilidades para toda empresa




Aumento ‘simultaneo’ de productividad, SALARIOS y ventas, sin inflacidn

Utilidades, salarios y tributos ampliados: mas ahorro (inversién) y consumo (motor del progreso)
Los servicios como porcentaje del PIB deberan aumentar

¢éSe desarrollard el agro con producciones de subsistencia, o aumentando la productividad?
Etica y productividad en la cultura de la empresa, y los més ricos del mundo

Capacidad para optimizar la productividad y el tiempo que toma hacerlo

Difusidn de los 50 puntos de la carta Comunicadores Il

Casas bonitas y calles limpias

Cémo funciona la economia y cdmo se administran las empresas

El empresario debe ganarse el reconocimiento de sus clientes

El artista y su aspiracién de ser considerado maestro de clase mundial

Todos debemos procurar el bienestar de los otros

Amar a Dios y cumplir sus mandamientos: paz y prosperidad a plenitud

El papel ético y productivo de los buenos guiadores espirituales

Buena inversion internacional masiva, y la ética y productividad de los sectores publico y privado
La cabal supremacia de la ley: Honduras debera ser ejemplo de legalidad y justicia

Comprar barato y vender barato, pero vendiendo mas veces con el mismo dinero

Sin riesgo no hay utilidades, y el riesgo de la inversiéon lo toma el inversionista

Toda empresa puede pasar por periodos de pérdidas

El buen equipo de trabajo y las diferentes habilidades y enfoques

En cuanto a salarios, es mejor equivocarse pagando de mas que pagando de menos

La experiencia y sabiduria del anciano y el dinamismo y creatividad del joven, y la riqueza
Apartar a los de edad para “dar oportunidades” a los jévenes vs la economia en expansion
Lo gue nuestro Padre celestial nos dice en Génesis 3:19 y 2 Tesalonicenses 3:10

El éxito de EEUU con 30 millones de habitantes —no con sus 300 millones

El éxito de EEUU si su gente pasara a retiro laboral a los 60 afios de edad

El éxito de EEUU si sus salarios reales fuesen un décimo de lo que son

El avance de nuestros nimeros contra los indicadores de otros paises

Mayor proporcién de contribuyentes fiscales, y los servicios gubernamentales

Corrupcion e incompetencia y la educacién

Corrupcién e incompetencia y los planes

Corrupcién e incompetencia y los consensos

Los empleos, los salarios, el consumo y nuestra brecha con los paises présperos

Los medios de comunicacion -promotores de la responsabilidad, entusiasmo y eficiencia

El aspecto mas destacado de nuestra nueva forma normal de actuar y trabajar

Principios rutinarios y la prosperidad de clase mundial

Perder tiempo experimentando con lo infructuoso

Con la ayuda de Dios, juntos podemos hacer lo imposible

¢Qué nos dice nuestro Padre celestial sobre actuar bien y trabajar bien?

¢Qué nos dice nuestro Padre celestial sobre los salarios justos, el pago de impuestos, el respeto a
las autoridades y la lealtad a los patronos?

Nuestro Padre celestial nos aclara que la sabiduria proviene de El, y nos proporciona guia para
todo lo bueno

La suprema sabiduria de Dios, y nuestro actuar siempre conforme a sus mandamientos
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